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رم٠ُٛ اٌلائذخ اٌّب١ٌخ ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ثجّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ :اعُ اٌجذث  

عـــلاء أحمد  الشيخ نبيل أحمد صالح محمد الرحمن عبد محمد الشافعي عطيت أحمد حسن: ١ٓاٌجبدثاعـــــــــُ 

 عبد الصادق الجــزار

الإدارة الرياضـــيت اٌزخظض اٌذل١ك:  

: التربيت الرياضــــيت للبنيناعـــــــــــُ اٌى١ٍخ  

بنها اعــــــــُ اٌجبِؼخ:  

: مصـراعـــــــــُ اٌذٌٚخ  

alaaelgazar66@gmail.com    :البريد الإلكتروني  

مواد اللائحة المالية للأندية الرياضية ل نقاط القوة والضعف البحث إلى التعرف عمى ييدف ٘ذف اٌجذث:
ومحاولة وضع تصور  من الناحية التطبيقية بالأندية الرياضية م7007لسنة  605الصادرة بالقرار الوزاري رقم 

 لتعديل بعض نقاط الضعف بيا.
 استخدم الباحث المنيج الوصفي "الدراسة المسحية" وذلك لملاءمتو لطبيعة ىذه الدراسة.: اٌّغزخذَإٌّٙج 

أشتمل مجتمع البحث عمى وكلاء الوزارة ومديري عموم الادارات المركزية وكبيري الباحثين بوزارة  ػ١ٕخ اٌجذث:
عموم إدارات الرياضة، ومديري عموم الشباب والرياضة، ووكلاء الوزارة لمديريات الشباب والرياضة، ومديري 

إدارات الييئات الرياضية، أعضاء مجالس إدارات بعض الأندية الكبرى، وذلك بمحافظات الوجو البحري 
.والوجو القبمي والقاىرة الكبرى ومنطقة القناة  

: أُ٘ الاعزٕزبجبد  

يجب موافقة الجية الإدارية المختصة عمى تمقي اليبات والتبرعات. – 0  
يجب موافقة الجية الإدارية المختصة عمى الموازنة قبل عرضيا عمى الجمعية العمومية لمنادي. – 7  
دارة.الإمجمس  دارة قبول عضويات جديدة طبقا لمشروط التي يحددىا القانون وليسالإيجب عمى مجمس  – 3  
دارية المختصة لمتككد من لا يتم العمل بالموائح الداخمية لمنادي إلا بعد الموافقة عمييا من الجية الإ – 4  

عدم مخالفتيا قانون الرياضة.        
يجب أن تؤيد جميع المصروفات بمستندات الصرف الأصمية طبقا لمقوانين والأسس المحاسبية. – 5  
من اللائحة المالية للأندية الرياضية. 37إلغاء نص المادة  – 6  
من  53يجب إعطاء سمطة لوزير الشباب والرياضة في حل مجمس الإدارة إذا لم يمتزم بنص المادة  – 7  

اللائحة المالية للأندية الرياضية.         
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Search Name: Evaluating the financial regulations for sports clubs in the 

Arab Republic of Egypt 

Researcher Name: Hassan Ahmed Attia Al-Shafei- Muhammad Abdul Rahman 

Muhammad Saleh- Ahmed Nabil Al Sheikh- Alaa Ahmed Abd Elsadek Elgazar 

Faculty Name: Faculty of Physical Education 

University Name: Banha 

Name of the country: Egypt 

E-mail: alaaelgazar66@gmail.com 

Research objective: The research aims to identify the strengths and 

weaknesses of the Financial Regulations for Sports Clubs issued by Ministerial 

Resolution No. 605 of 7002 from the application point of view in sports clubs 

and try to develop a vision to amend some of their weaknesses. 

The used method: the researcher used the descriptive approach "the survey" in 

view of its relevance to the nature of this study. 

Research sample: The research community included the ministry's agents, 

directors of all central administrations, chief researchers at the Ministry of 

Youth and Sports, deputy directors of youth and sports directorates, directors of 

general departments of sports, directors of general administrations of sports 

bodies, members of boards of directors of some major clubs, in the 

governorates of Lower Egypt, Upper Egypt and Cairo 

The most important conclusions: 

0 - The approval of the competent administrative authority must be approved to 

receive gifts and donations. 

7 - The budget must be approved by the competent administrative authority 

before it is presented to the club's general assembly. 

3 - The club's board of directors must accept new memberships according to the 

conditions specified by law and not 

      Club Board of Directors. 

4 - The internal regulations of the club shall not be enforced except after 

approval by the competent administrative authority to make sure 

      Not violating the sports law. 

5 - All expenditures must be supported by the original exchange documents in 

accordance with the laws and accounting principles. 

6 - Abolishing Article 37 of the Sports Clubs Financial Regulations. 
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" ثجّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خخ اٌلائذخ اٌّب١ٌخ ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١رم٠ُٛ "   

 
ط١خ اٌشبفؼٟدغٓ أدّذ ػأ.د/   *                                                                              

** َ.د / ِذّذ ػجذ اٌشدّٓ ِذّذ طبٌخ                                                                             

/ أدّذ ٔج١ً اٌش١خد*** أ.َ.                                                                              

ػلاء أدّذ ػجذ اٌظبدق اٌجضاس ****                                                                               

 اٌّمذِخ ِٚشىٍخ اٌجذث:

ونة الأخيرة تزايد مستمر نحو الاىتمام بالتشريع الرياضي تشيد الحركة الرياضية بمصر في الآ      
وذلك لأن القانون أصبح مرتبطا بكل المجالات سواء المجالات الاقتصادية أو  ،وبالسياسات التشريعية

السياسية أو الرياضية. وتندرج الييئات الرياضية تحت مسمي الييئات الأىمية وتقدم ىذه المؤسسات 
خدمات في المقام الأول وعمميا ذو طبيعة اجتماعية غالبا )يطمق عمي الييئات الأىمية منظمات غير 

لمربح ( كما أنيا الأكثر عددا والأوسع انتشارا في العالم كمو ، وتتبع ىذه الييئات الأىمية قانونا  ىادفة
داريا تحت مظمة قانون ما ينظم علاقة ىذه الييئات الأىمية بالمجتمع  معنيا بضرورة تنظيميا فنيا وماليا وا 

اضية ومراكز الشباب وينظميا القانون ومن أمثمة ىذه الييئات الأىمية الأندية الرياضية والاتحادات الري
الخاص بشكنيا ويجب عمييا اتباعو كما أن بعض الييئات الأىمية الدولية لا تتبع إلا قانونيا ومثال ذلك 
المجنة الأوليمبية الدولية والاتحادات الرياضية الدولية أما الاندية الرياضية فتتبع قانونا محميا عمي مستوي 

 لك مراكز الشباب. الدولة التابع ليا وكذ
شيدت جميورية مصر العربية خلال الخمس سنوات الأخيرة حقبة من الاصلاحات التشريعية  حيث      

وامتدت تمك الاصلاحات لتشمل المجال الرياضي بالدولة من خلال إصدار قانون الرياضة الجديد رقم 
ية الرياضية )اللائحة م ولائحة النظام الأساسي للأند30/5/7007الصادر في  7007لسنة  70

م وكذلك اللائحة المالية للأندية 8/6/7007الاسترشادية( والتي أصدرتيا المجنة الأوليمبية المصرية في 
، والعديد من م30/8/7007الصادرة في 7007لسنة  605الرياضية بقرار وزير الشباب والرياضة رقم 

والوزارات والمصالح الحكومية والمجان  التشريعات التي تخص الاتحادات الرياضية وأندية الشركات
 .الرياضية وقواعد منح تراخيص شركات الخدمات الرياضية، وقانون الييئات الشبابية ولائحتو التنفيذية

اللائحة المالية للأندية الرياضية الصادرة بقرار  عمىوبالاطلاع  ونومن خلال الخبرة العممية لمباحث      
لسنة  70ومن خلال دراسة الباحث لقانون الرياضة  م7007لسنة  605وزير الشباب والرياضة رقم 

الإجراءات القانونية التي  عمىواللائحة المالية للأندية الرياضية لا يوجد نص أو مادة نصت  7007
( من 53إدارة النادي في حال مخالفتو ما نصت عميو المادة )سيتخذىا الوزير المختص تجاه مجمس 
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اللائحة المالية لتقويم لمقيام بيذه المحاولة العممية  ونمما دعي الباحثاللائحة المالية للأندية الرياضية 
 بجميورية مصر العربية. للأندية الرياضية

ث:هدف البح  
نقاط القوة والضعف  التعرف عمىتقويم اللائحة المالية للأندية الرياضية من خلال ييدف البحث إلى     

من الناحية  م7007لسنة  605لمواد اللائحة المالية للأندية الرياضية الصادرة بالقرار الوزاري رقم 
 بيا. الموادووضع تصور لتعديل بعض  التطبيقية بالأندية الرياضية

  المستخدمة في البحث: بعض المصطمحات 
 ىي الجية المنوط بيا الاشراف عمى الييئات الرياضية التي تقع بدائرة : الجهة الإدارية المختصة    
 اختصاصيا من جميع النواحي المالية والإدارية. 

والجزاءات ىي الجية المنوط بيا وضع الموائح المالية لجميع الييئات الرياضية الجهة الإدارية المركزية: 
المترتبة عمى مخالفتيا والمنوط بيا التحقق من تطبيق الييئات والجيات الإدارية المختصة لمقوانين 

 والموائح والقرارات المنظمة ليا.
: ىيئة رياضية تكونيا جماعة من الأشخاص الطبيعيين أو الاعتباريين مجيزة بالمباني النادي الرياضي

ارسة الرياضية لنشر الممارسة الرياضية.والملاعب والامكانيات لنشر المم  
 الدراسات المرتبطة السابقة:

السياسة التشريعية ودورىا في تطوير " (، بعنوان3)(، 7117) سيد يوسف حزين"دراسة "  – 1
الرياضة المصرية في ضوء دستور جميورية مصر العربية ". واستخدم الباحث المنيج الوصفي 

التعرف عمى دور السياسة التشريعية لتطوير الرياضة المصرية  الدراسة)الدراسات المسحية( واستيدفت 
واستعان الباحث باستمارة استبيان لمتعرف عمى واقع التشريعات  في ضوء دستور جميورية مصر العربية

الرياضية وسبل تطويرىا وكان من أىم النتائج أن التشريعات والقوانين الرياضية تنص عمى توفير البنيات 
 ية لمممارسة الرياضية.التحت

التشريعات والقوانين الرياضية ودورىا في  ( بعنوان " 4(،) 7117شريف ماهر محمد")دراسة " - 7
إدارة الصراع التنظيمي بالأندية الرياضية بجميورية مصر العربية" واستخدم الباحث المنيج الوصفي و تم 

قيادات ومسئولي الأندية الرياضية ومسئولي  اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية العشوائية من بين
الرياضية واستيدفت الدراسة التعرف عمى التشريعات والقوانين الرياضية الأنشطة الرياضية بالأندية 
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اليدف الأسمى في تنظيم وكان من أىم النتائج أن  ودورىا في إدارة الصراع التنظيمي بالأندية الرياضية
 الحالي ىو المكاسب الاقتصادية.المسابقات الرياضية في الوقت 

دراسة تحميمية لتشريعات الأندية الرياضية  ( بعنوان " 7(،) 7116عويس شعبان") الحسندراسة " - 3
المصرية" واستخدم الباحث المنيج الوصفي بكسموب تحميل المحتوى كمنيج لمبحث، وتحميل الوثائق 
واستمارة الاستبيان والمقابمة الشخصية ككدوات لجمع البيانات من الخبراء واستيدفت الدراسة التعرف عمى 

لم يتم  وكان من أىم النتائج أنو الخاصة بالأندية الرياضية المصرية مراحل التطور التاريخي لمتشريعات
م الذي تم تعطيمو 7007تضمين مادة لمرياضة بشكل مباشر في تاريخ الدساتير المصرية إلا في دستور 

نياء العمل بو فيما بعد، ثم صدر دستور آخر في   (.84م الذي تضمن مادة لمرياضة رقم )7004وا 
المبادئ والأسس العامة لصياغة  ( بعنوان " 5(،) 7114رضوان محمد عبد الله")دراسة "عادل  - 4

التشريعات الرياضية المصرية وفقا لقانون الرياضة الدولي والعالمي" واستخدم الباحث المنيج الوصفي 
وتم اختيار العينة من أعضاء مجمس إدارة المجنة الأولمبية المصرية، رؤساء القطاعات ومديرو عموم 

وزارة الشباب والرياضة، أعضاء مجالس إدارات الاتحادات الرياضية الأولمبية، وتم اختيار العينة ب
بالطريقة العشوائية، واستيدفت الدراسة تطوير التشريعات الرياضية المحمية في ضوء التشريعات الرياضية 

أن التغيرات في الجياز الحكومي في المجال الرياضي تتم بشكل  وكان من أىم النتائج الدولية والعالمية،
 سريع ومتلاحق وىذا يؤثر عمى مسيرة الحركة الرياضية.

تقويم التشريعات الرياضية بين اليوية  بعنوان " (9(، )7113")محمد إبراهيم مغاورى "دراسة – 5
تيار عينة من أعضاء مجمس إدارة والاحتراف في إطار الجودة" واستخدم الباحث المنيج الوصفي تم اخ

المجنة الأولمبية المصرية، وأعضاء مجالس إدارات الأندية الرياضية المصرية، وأعضاء من مجالس 
إدارات الاتحادات الرياضية المصرية، ورؤساء القطاعات بالجية الإدارية المركزية )وزارة الرياضة( 

وكان من  الرياضية في اليواية والاحتراف، لتشريعاتالمصرية. واستيدفت الدراسة إلى التعرف عمى دور ا
عدم تلائم بنود القانون الحالي المنظم لمحركة الرياضة مع التغير الذي حدث في المجتمع  أىم النتائج

 المصري والعالمي في المجال الرياضي.
 منهج البحث:

 المنيج الوصفي "الدراسة المسحية" وذلك لملاءمتو لطبيعة ىذه الدراسة. وناستخدم الباحث
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 مجتمع وعينة البحث:
 مجتمع البحث:

وكبيعري البعاحثين بعوزارة  عامعةأشتمل مجتمعع البحعث عمعى وكعلاء العوزارة ومعديري عمعوم الادارات ال
إدارات الرياضععة، ومععديري الشععباب والرياضععة، ووكععلاء الععوزارة لمععديريات الشععباب والرياضععة، ومععديري عمععوم 

الأكثععر جماىيريععة ويزيععد عمععوم إدارات الييئععات الرياضععية، أعضععاء مجععالس إدارات بعععض الأنديععة الكبععرى، 
وذلععك بمحافظععات الوجععو البحععري والوجععو القبمععي ألععف عضععو 70عععدد أعضععاء الجمعيععة العموميععة بيععا عععن 

 مجتمع البحث.والقاىرة الكبرى ومنطقة القناة، والجدول التالي يوضح توزيع 
 (1جذٚي )

 رٛص٠غ فئبد ِجزّغ اٌجذث

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ِٓ اٌّجزّغ اٌؼذد اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ َ

1 
ٚو١ً ٚصاسح ِٚذ٠ش ػبَ اداسح ِشوض٠خ ٚوج١ش 

 ثبدث١ٓ ثٛصاسح اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ
15 3..5% 

 %5..3 15 ٚو١ً ٚصاسح ٌّذ٠ش٠بد اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ 6

 %5..3 15 ِذ٠ش ػبَ إداسح اٌش٠بػخ 3

 %5..3 15 ِذ٠ش ػبَ إداسح ا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ 4

 %14.61 362 ٔبدٞ 33ٌؼذد  ػؼٛ ِجٍظ إداسح 5

 %122.22 312 الاجّبٌٟ 

 عينة البحث:
 العينة الاستطلاعية:

تععم اختيععار عينععة البحععث الاسععتطلاعية مععن داخععل مجتمععع البحععث وخععارج العينععة الاساسععية لمبحععث 
%( معن تععداد أفعراد 00.53تمثل العينة الاستطلاعية لمبحعث معا يععادل )( فرد، وذلك بحيث 40وعددىم )

 فئات المجتمع ككل.
 العينة الاساسية:

تعم اختيعار عينعة البحعث الاساسعية معن مجتمعع البحعث، عمعى ان لا يكونعوا قعد اشعتركوا فعي التجربعة 
%( من تععداد 75.00)( فرد بما يعادل 785الاستطلاعية، حيث كان عدد افراد العينة الاساسية لمبحث )

 أفراد فئات المجتمع ككل.
 والجدول التالي يوضح توزيع عينة البحث )الاستطلاعية والاساسية( من مجتمع البحث. 
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 (    7  (   (  ٌغبدطاَ(   ) اٌجضء  6262( شٙش ) د٠غّجش(  ٌؼبَ )    66سلُ اٌّجٍذ )   
 

 

 (7دول )ج
 توصيف مجتمع وعينة البحث "الاستطلاعية والاساسية"

 فئبد ِجزّغ اٌجذث
 اٌؼ١ٕخ الاعبع١خ اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ اٌّجزّغ

 % اٌؼذد % اٌؼذد اٌؼذد

ٚوج١ش ثبدث١ٓ ثٛصاسح  ػبِخٚو١ً ٚصاسح ِٚذ٠ش ػبَ اداسح 

 اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ
15 6 13.33 11 73.33 

 73.33 11 13.33 6 15 ٚو١ً ٚصاسح ٌّذ٠ش٠بد اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ

 73.33 11 13.33 6 15 ِذ٠ش ػبَ إداسح اٌش٠بػخ

 73.33 11 13.33 6 15 ِذ٠ش ػبَ إداسح ا١ٌٙئبد اٌش٠بػ١خ

 75.31 641 12.22 36 362 اٌىجشٜالأذ٠خ  ثأدذػؼٛ ِجٍظ إداسح 

 75.22 615 12.53 42 312 الاجّبٌٟ

 أدوات جمع البيانات:
العديد من المراجع العممية  عمىبالاطلاع  ونفي ضوء أىداف البحث والمسح المرجعي قام الباحث

 والمقععععاييس،الاختبععععارات  الرياضععععية،الإدارة  الإدارة،والبحععععوث والدراسععععات السععععابقة التععععي تناولععععت مجععععالات 
 ونوالقوانين والموائح الخاصة بوزارة الشباب والرياضة المنظمة لمعمل الرياضي داخل الاندية ثعم قعام البعاحث

بتصميم اسعتمارة اسعتبيان دراسعة " تقعويم معواد اللائحعة الماليعة للأنديعة الرياضعية بجميوريعة مصعر العربيعة " 
  .ات بناء الاستبيان وفقاً لقواعد البحث العمميمتبعاً في ذلك خطو 
اسععتمارة اسععتبيان عمععى السععادة الخبععراء فععي مجععال الإدارة، الإدارة الرياضععية  عععرضب ونوقععام البععاحث

ومعدي  معادة معن معواد اللائحعة،المقترحعة لكعل  تععديلات(. لمتحقق من الصدق المنطقي لملائمة ال0مرفق )
 ة ومناسبتيا، ومدي إمكانية حذف وتعديل أو إضافة عبارات أخري، المقترح تعديلاتملائمة صياغة ال

تحديععد النسععبة المئويععة لاتفععاق السععادة  إلععىمععن خععلال اسععتطلاع رأي الخبععراء  ونوقععد توصععل البععاحث
 (.3العبارات ويتضح ذلك كما في الجداول أرقام ) عمىالخبراء 

 
 
 
 
 
 
 



www.manaraa.com

 

 
    اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ ِجٍخ -  ٌٍج١ٕٓ اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ و١ٍخ  - ثٕٙب جبِؼخ      

 

 (    1  (   (  ٌغبدطاَ(   ) اٌجضء  6262( شٙش ) د٠غّجش(  ٌؼبَ )    66سلُ اٌّجٍذ )   
 

 

 ( 3جدول )
النسبة المئوية لاتفاق الخبراء حول تحديد عبارات محور " اللائحة المالية للأندية الرياضية الصادرة 

 "  7117/ 31/8بتاريخ  615بالقرار رقم 
=ْ12 

 اٌؼجبساد َ
 رىشاس

 اٌّٛافمخ

 إٌغجخ

 اٌّئ٠ٛخ

15 

 ( ساثؼب اٌفمشح الأخ١شح6ِبدح )

 :  اٌّبدح اٌذب١ٌخ

ِجٍظ الإداسح ٌزٕظ١ُ أػّبي إٌبدٞ ثؼذ اٌّٛافمخ ػ١ٍٙاب ِآ اٌجّؼ١اخ اٌؼ١ِّٛاخ ٠ؼًّ ثبٌٍٛائخ اٌزٟ ٠ؼؼٙب 

 اٌؼبد٠خ ٌٍٕبدٞ ٚلا ٠جٛص رؼذ٠ً ٘زٖ اٌٍٛائخ إلا ثبرجبع الإجشاءاد رارٙب.

 اٌزؼذ٠ً اٌّمزشح:

٠ؼًّ ثبٌٍٛائخ اٌزٟ ٠ؼؼٙب ِجٍظ الإداسح ٌزٕظ١ُ أػّبي إٌبدٞ ثؼذ ِشاجؼزٙب ٚاٌّٛافماخ ػ١ٍٙاب ِآ اٌجٙاخ 

غ١ش اٌؼبد٠خ( ٌٍٕابدٞ ٚلا ٠جاٛص رؼاذ٠ً –لإداس٠خ اٌّخزظخ ٚاٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ِٓ اٌجّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ )اٌؼبد٠خ ا

     ٘زٖ اٌٍٛائخ إلا ثبرجبع الإجشاءاد رارٙب.

. .2.22 

16 

 ( آخش عطش1ِبدح )

 :  اٌّبدح اٌذب١ٌخ

 ٌٍٕبدٞ.ػٍٝ أْ رؼزّذ رٍه اٌّٛاصٔخ ِٓ ِجٍظ الإداسح ٚاٌجّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ اٌؼبد٠خ 

 اٌزؼذ٠ً اٌّمزشح:

ػٍٝ أْ ٠زُ اٌّٛافمخ ػٍٝ رٍه اٌّٛاصٔخ ِٓ اٌجٙخ الإداس٠خ اٌّخزظخ لجً ػشػٙب ػٍٝ اٌجّؼ١اخ اٌؼ١ِّٛاخ 

 اٌؼبد٠خ ٌٍٕبدٞ.

12 122.22 

17 

 3( فمشح 62ِبدح )

 :  اٌّبدح اٌذب١ٌخ

جّٙٛس٠اخ ِظاش اٌؼشث١اخ الإػبٔبد ٚاٌزجشػبد ٚاٌٙجبد اٌّمذِخ ِٓ أشخبص ؽج١ؼ١١ٓ أٚ اػزجابس١٠ٓ داخاً 

 ِغ إخطبس اٌجٙخ الإداس٠خ اٌّخزظخ.

 اٌزؼذ٠ً اٌّمزشح:

الإػبٔبد ٚاٌزجشػبد ٚاٌٙجبد اٌّمذِخ ِٓ أشخبص ؽج١ؼ١١ٓ أٚ اػزجابس١٠ٓ داخاً جّٙٛس٠اخ ِظاش اٌؼشث١اخ 

 ثؼذ ِٛافمخ اٌجٙخ الإداس٠خ اٌّخزظخ.

12 122.22 

11 

 (63ِبدح )

 :  اٌّبدح اٌذب١ٌخ

٠جاااٛص ٌٍٕااابدٞ ثؼاااذ ِٛافماااخ اٌجّؼ١اااخ اٌؼ١ِّٛاااخ ٚاٌجٙاااخ الإداس٠اااخ اٌّشوض٠اااخ ٚإجاااشاء دساعااابد اٌجاااذٜٚ 

الالزظاابد٠خ إٔشاابء شااشوبد ِغاابّ٘خ ثٙااذف رؼظاا١ُ ِااٛاسدٖ فااٟ اٌّجاابلاد اٌزااٟ رااشرجؾ اسرجبؽااب ِجبشااشا 

 ثبلأٔشطخ اٌش٠بػ١خ ٠غبُ٘ ف١ٙب إٌبدٞ ٚأػؼبءٖ 

ٙااٛس ػٍااٝ ٚفااك اٌماابْٔٛو وّااب ٠جااٛص ل١ااذ٘ب ثبٌجٛسطااخ ٚاٌّغاازثّشْٚو ٚؽااشح أعااُٙ ٘اازٖ اٌشااشوبد ٌٍجّ

اٌّظش٠خ شش٠طخ ألا ٠ؤثش رٌه ػٍٝ ٔشبؽ إٌبدٞ فٟ ِجبي اٌخذِبد اٌش٠بػ١خ ػٍٝ ألا رمً ٔغاجخ ِغابّ٘خ 

%( ػٍٝ ٚفك اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائخ اٌغابس٠خ فاٟ جّٙٛس٠اخ ِظاش 51إٌبدٞ فٟ سأعّبي رٍه اٌششوبد ػٓ )

شف فٟ ٘زٖ إٌغجخ إلا ثؼاذ ِٛافماخ اٌجّؼ١اخ اٌؼ١ِّٛاخ ٚاٌجٙاخ الإداس٠اخ اٌؼشث١خ ٚلا ٠جٛص اٌزؼذ٠ً أٚ اٌزظ

 اٌّشوض٠خ.

 اٌزؼذ٠ً اٌّمزشح:

٠جاااٛص ٌٍٕااابدٞ ثؼاااذ ِٛافماااخ اٌجٙاااخ الإداس٠اااخ اٌّخزظاااخ ٚاٌجّؼ١اااخ اٌؼ١ِّٛاااخ ٚإجاااشاء دساعااابد اٌجاااذٜٚ 

ِجبشااشا الالزظاابد٠خ إٔشاابء شااشوبد ِغاابّ٘خ ثٙااذف رؼظاا١ُ ِااٛاسدٖ فااٟ اٌّجاابلاد اٌزااٟ رااشرجؾ اسرجبؽااب 

ثبلأٔشطخ اٌش٠بػ١خ ٠غبُ٘ ف١ٙب إٌبدٞ ٚأػؼابءٖ ٚاٌّغازثّشْٚ و ٚؽاشح أعاُٙ ٘ازٖ اٌشاشوبد ٌٍجّٙاٛس 

ػٍاٟ ٚفاك اٌمابْٔٛ و وّاب ٠جااٛص ل١اذ٘ب ثبٌجٛسطاخ اٌّظاش٠خ شاش٠طخ ألا ٠ااؤثش رٌاه ػٍاٟ ٔشابؽ إٌابدٞ فااٟ 

%(ػٍاٟ 51د ػآ )ِجبي اٌخذِبد اٌش٠بػ١خ ػٍٟ ألا رمً ٔغجخ ِغبّ٘خ إٌبدٞ فٟ سأعّبي رٍاه اٌشاشوب

ٚفااك اٌمااٛا١ٔٓ ٚاٌٍااٛائخ اٌغاابس٠خ فااٟ جّٙٛس٠ااخ ِظااش اٌؼشث١ااخ ٚلا ٠جااٛص اٌزؼااذ٠ً أٚ اٌزظااشف فااٟ ٘اازٖ 

 إٌغجخ إلا ثؼذ ِٛافمخ اٌجٙخ الإداس٠خ اٌّخزظخ ٚاٌجّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ.

12 122.22 

1. 
 (66ِبدح )

 :  اٌّبدح اٌذب١ٌخ
. .2.22 
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رااٛدع الإ٠ااشاداد ثذغاابة إٌاابدٞ ثبٌّظااشف اٚ اٌّظاابسف اٌخبػااؼخ ٌشلبثااخ اٌجٕااه اٌّشوااضٞ اٌّظااشٞ أٚ 

١٘ئااخ اٌجش٠ااذ اٌّظااشٞ اٌاازٞ ٠اازُ اخز١اابسٖ ِاآ لجااً ِجٍااظ الإداسح ٠ٚجااٛص فاازخ دغاابثبد فشػ١ااخ فااٟ رٍااه 

اٌّظاابسف لأغااشاع ِذااذدح رذااذ سلااُ أخااش ٌٍؼّاالاد الأجٕج١ااخ ٚفااٟ ج١ّااغ الأدااٛاي ٠جاات إخطاابس اٌجٙااخ 

لإداس٠خ اٌّخزظخ ثج١ّغ جٙبد الإ٠ذاع اٌزٟ ٠زؼبًِ ِؼٙب إٌبدٞ ٚأسلبَ اٌذغابثبد ٚأٞ ري١١اش ٠طاشأ ػ١ٍاٗ ا

 خلاي شٙش٠ٓ ػٍٝ الأوثش ٚلا ٠جٛص فٟ ج١ّغ الأدٛاي اٌزٙبْٚ فٟ رذظ١ً الإ٠شاداد اٌّغزذمخ ٌٍٕبدٞ.

 اٌزؼذ٠ً اٌّمزشح:

خ ٌشلبثااخ اٌجٕااه اٌّشوااضٞ اٌّظااشٞ أٚ رااٛدع الإ٠ااشاداد ثذغاابة إٌاابدٞ ثبٌّظااشف اٚ اٌّظاابسف اٌخبػااؼ

١٘ئااخ اٌجش٠ااذ اٌّظااشٞ اٌاازٞ ٠اازُ اخز١اابسٖ ِاآ لجااً ِجٍااظ الإداسح ٠ٚجااٛص فاازخ دغاابثبد فشػ١ااخ فااٟ رٍااه 

اٌّظاابسف لأغااشاع ِذااذدح رذااذ سلااُ أخااش ٌٍؼّاالاد الأجٕج١ااخ ٚفااٟ ج١ّااغ الأدااٛاي ٠جاات إخطاابس اٌجٙااخ 

ٌٕبدٞ ٚأسلبَ اٌذغبثبد ٚأٞ ري١١ش ٠طشأ ػ١ٍٙاب الإداس٠خ اٌّخزظخ ثج١ّغ جٙبد الإ٠ذاع اٌزٟ ٠زؼبًِ ِؼٙب ا

 ٠َٛ ػٍٝ الأوثش ٚلا ٠جٛص فٟ ج١ّغ الأدٛاي اٌزٙبْٚ فٟ رذظ١ً الإ٠شاداد اٌّغزذمخ ٌٍٕبدٞ. 32خلاي 

62 

 (.6ِبدح )

 :  اٌّبدح اٌذب١ٌخ

الإداسح ػٍٝ اٌّظشف اٌّاٛدع ثاٗ أِاٛاي إٌابدٞ ِٛلؼاٗ ِآ سئا١ظ ِجٍاظ  –٠زُ اٌظشف ثّٛجت ش١ىبد 

 رٛل١ؼب أٚي ... إٌٝ ٔٙب٠خ اٌّبدح.

 اٌزؼذ٠ً اٌّمزشح:

ػٍٝ اٌّظشف اٌّٛدع ثٗ أِٛاي إٌابدٞ أٚ ثّٛجات داٛالاد ثش٠ذ٠اخ ِٛلؼاٗ  –٠زُ اٌظشف ثّٛجت ش١ىبد 

 ِٓ سئ١ظ ِجٍظ الإداسح رٛل١ؼب أٚي... إٌٝ ٔٙب٠خ اٌّبدح.

5 52.22 

61 

 (31ِبدح )

 :  اٌّبدح اٌذب١ٌخ

اٌّظااشٚفبد اٌخبطااخ ثبٌٕاابدٞ ثّغاازٕذاد اٌظااشف الأطاا١ٍخ ٚاٌّغاازٛفبح ٌٍزٛل١ؼاابد ٠جاات أْ رؤ٠ااذ ج١ّااغ 

 اٌّطٍٛثخ ؽجمب ٌٍمٛا١ٔٓ ٚالأعظ اٌّذبعج١خ اٌّؼّٛي ثٙب ٚؽجمب ٌٍٛائخ راد اٌظٍخ.

فٟ دبي فمذ اٌّغزٕذاد الأط١ٍخ ٠جٛص اٌظشف ثجذي فبلذ ثّٛافمخ اٌغٍطخ اٌّخزظخ ثبٌظشف ثؼذ اٌزذم١اك 

ػذِاٗ ٚإسفبلاٗ ثّغازٕذاد اٌظاشف ٚارخابر ج١ّاغ الإجاشاءاد اٌمب١ٔٛٔاخ فاٟ ٘ازا  فٟ ِذٞ طاذخ اٌفماذ ِآ

 اٌشأْ.

 اٌزؼذ٠ً اٌّمزشح:

 ٠جت أْ رؤ٠ذ ج١ّغ اٌّظشٚفبد اٌخبطخ ثبٌٕبدٞ ثّغزٕذاد اٌظشف الأط١ٍخ ٚاٌّغزٛفبح ٌٍزٛل١ؼبد 

 اٌّطٍٛثخ ؽجمب ٌٍمٛا١ٔٓ ٚالأعظ اٌّذبعج١خ اٌّؼّٛي ثٙب ٚؽجمب ٌٍٛائخ راد اٌظٍخ.

1 12.22 

66 

 (36ِبدح )

 :  اٌّبدح اٌذب١ٌخ

٠ٚجااٛص ػٕااذ اٌؼااشٚسح ٚفااٟ اٌذاابلاد اٌزااٟ ٠زؼاازس ف١ٙااب اٌذظااٛي ػٍااٝ ِغاازٕذاد طااشف ثّجٍاا  لا ٠جاابٚص 

ثلاثّبئخ ج١ٕخ فٟ اٌّشح اٌٛادذح ثذذ ألظاٝ ػشاشح ألاف ج١ٕاخ خالاي اٌؼابَ ثاذْٚ ِغازٕذاد ثّٛافماخ ِاذ٠ش 

 ِجٍظ الإداسح فٟ أٚي اجزّبع ٌٗ. إٌبدٞ ٚأ١ِٓ اٌظٕذٚق ػٍٝ اْ ٠ؼزّذ اٌظشف ِٓ

 اٌزؼذ٠ً اٌّمزشح:

٠اااشٞ اٌجبداااث ِٚااآ خااالاي اٌخجاااشح اٌؼ١ٍّاااخ دااازف ٘ااازٖ اٌّااابدح لأْ ِؼاااّٛٔٙب ٠اااذخً رذاااذ ثٕاااٛد اٌغاااٍفخ 

اٌّغزذ٠ّخ د١ث اْ ِٓ أعجبة ٚجٛد اٌغٍفخ اٌّغازذ٠ّخ ٘اٛ اٌظاشف ػٍاٝ اٌّزطٍجابد اٌؼاشٚس٠خ اٌلاصِاخ 

 ػٛاثطٙب اٌّب١ٌخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ.ٌغ١ش اٌؼًّ ا١ٌِٟٛ ثبٌٕبدٞ ٌٚٙب 

12 122.22 

63 

 ( اٌغٍفخ اٌّؤلزخ34ِبدح )

 :  اٌّبدح اٌذب١ٌخ

٠ظذس ِجٍظ الإداسح لشاسا ثبٌزشخ١ض ثظشف اٌغٍفخ اٌّؤلزخ رزُ ثّؼشفخ اٌّخزض فٟ الأػّبي اٌّطٍاٛة 

ثبٔزٙابء اٌغٍفخ ِٓ أجٍٙب ٚرغٛٞ ثّجشد أزٙبء اٌيشع اٌّظشٚف ِٓ أجٍٗ اٌغاٍفخ أٚ خالاي شاٙش٠ٓ أٚ 

اٌغاإخ اٌّب١ٌااخ أ٠ّٙااب ألااشة ٚلا ٠جااٛص اٌزااشخ١ض ثظااشف أوثااش ِاآ عااٍفخ ِؤلزااخ ٌشااخض ٚادااذ دزااٝ ٠اازُ 

 الأزٙبء ِٓ رغ٠ٛخ اٌغٍفخ اٌغبثمخ.

 اٌزؼذ٠ً اٌّمزشح:

٠ظذس ِجٍظ الإداسح لشاسا ثبٌزشخ١ض ثظشف اٌغٍفخ اٌّؤلزخ رزُ ثّؼشفخ اٌّخزض فٟ الأػّبي اٌّطٍاٛة 

٠اَٛ أٚ ثبٔزٙابء  32ّجشد أزٙبء اٌيشع اٌّظشٚف ِٓ أجٍٗ اٌغٍفخ أٚ خالاي اٌغٍفخ ِٓ أجٍٙب ٚرغٛٞ ث

اٌغاإخ اٌّب١ٌااخ أ٠ّٙااب ألااشة ٚلا ٠جااٛص اٌزااشخ١ض ثظااشف أوثااش ِاآ عااٍفخ ِؤلزااخ ٌشااخض ٚادااذ دزااٝ ٠اازُ 

 الأزٙبء ِٓ رغ٠ٛخ اٌغٍفخ اٌغبثمخ.

12 122.22 

64 
 (31ِبدح )

 :  اٌّبدح اٌذب١ٌخ

رٍزااضَ الأٔذ٠ااخ ثبرجاابع الأدىاابَ ٚالإجااشاءاد إٌّظااٛص ػ١ٍٙااب فااٟ لاابْٔٛ إٌّبلظاابد ٚاٌّضا٠ااذاد اٌغاابسٞ 
12 122.22 
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 (    12  (   (  ٌغبدطاَ(   ) اٌجضء  6262( شٙش ) د٠غّجش(  ٌؼبَ )    66سلُ اٌّجٍذ )   
 

 

ٚلائذزٗ اٌزٕف١ز٠خ ٚرؼذ٠لارّٙب ػٕذ اٌم١ابَ ثشاشاء إٌّماٛلاد ٚاٌزؼبلاذاد ػٍاٝ اٌّمابٚلاد ٚرٍماٟ اٌخاذِبدو 

 ٠ٚىْٛ ٌّجٍظ الإداسح الاخزظبطبد 

الأدىابَ ٚالإجاشاءادو ٠ٚىاْٛ ِجٍاظ الإداسح ٚاٌجٙابص اٌاٛظ١فٟ اٌّخٌٛخ ٌٍغٍطخ اٌّخزظخ فٟ رطج١ك رٍه 

 ثبٌٕبدٞ ِغئ١ٌٛٓ ػٓ طذخ ٚعلاِخ الإجشاءاد ثّشاػبح:

 ػذَ دؼٛس ِّثً ػٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚػذَ دؼٛس ػؼٛ إداسح اٌفزٛٞ ٚاٌزشش٠غ ثّجٍظ اٌذٌٚخ. – 1

بجٍااخ اٌزااٟ لا رذزّااً ارجاابع جااٛاص اٌزااشخ١ض ثبٌزؼبلااذ ثبلارفاابق اٌّجبشااش فااٟ اٌذاابلاد اٌؼااشٚس٠خ ٚاٌؼ – 6

إجاشاءاد إٌّبلظااخو أٚ اٌّّبسعااخ ثج١ّااغ أٔٛاػٙاب ثٕاابء ػٍااٝ رااشخ١ض ِآ: ِجٍااظ إداسح إٌاابدٞ ف١ّااب لا 

( أٌف ج١ٕٗ ثبٌٕغجخ ٌششاء إٌّمٛلاد أٚ رٍمٟ اٌخذِبد أٚ اٌذساعابد الاعزشابس٠خ أٚ 652رجبٚص ل١ّزٙب )

 ( أٌف ج١ٕٗ ثبٌٕغجخ ٌّمبٚلاد الأػّبي.١522ّزٗ )الأػّبي اٌف١ٕخ أٚ ِمبٚلاد إٌمً ٚثّب لا ٠زجبٚص ل

 اٌزؼذ٠ً اٌّمزشح:

رٍزااضَ الأٔذ٠ااخ ثبرجاابع الأدىاابَ ٚالإجااشاءاد إٌّظااٛص ػ١ٍٙااب فااٟ لاابْٔٛ رٕظاا١ُ اٌزؼبلااذاد اٌزااٟ رجشِٙااب 

َ   ٚلائذزاٗ اٌزٕف١ز٠اخ ٚرؼاذ٠لارّٙب ػٕاذ اٌم١ابَ ثشاشاء 6211ٌغإخ  116اٌجٙبد اٌذى١ِٛخ اٌظبدس ثاشلُ 

ٚاٌزؼبلااذاد ػٍااٝ اٌّماابٚلاد ٚرٍمااٟ اٌخااذِبدو ٠ٚىااْٛ ػٍااٝ ِجٍااظ الإداسح ٚاٌّااذ٠ش اٌزٕف١اازٞ إٌّمااٛلاد 

ٌٍٕاابدٞ اٌّغاائ١ٌٛخ فااٟ رطج١ااك رٍااه الأدىاابَ ٚالإجااشاءاد ِٚٛافمااخ اٌجٙااخ الإداس٠ااخ اٌّخزظااخ ػٍااٝ رٍااه 

 الإجشاءاد.

65 

 (41ِبدح )

 :  اٌّبدح اٌذب١ٌخ

ٚفئابد الاشازشان ٚأٞ سعاَٛ أخاشٞ ٚاٌيشاِابد ٚلا ٠ازُ اٌؼّاً  ٠ذذد ِجٍظ إداسح إٌابدٞ سعاَٛ الاٌزذابق

 ثٙب إلا ثؼذ ِٛافمخ اٌجّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٕبدٞ ٚإخطبس اٌجٙخ الإداس٠خ اٌّخزظخ ٚاٌّشوض٠خ.

 اٌزؼذ٠ً اٌّمزشح:

٠ذذد ِجٍظ إداسح إٌابدٞ سعاَٛ الاٌزذابق ٚفئابد الاشازشان ٚأٞ سعاَٛ أخاشٞ ٚاٌيشاِابد ٚلا ٠ازُ اٌؼّاً 

ِٛافمخ اٌجٙخ الإداس٠خ اٌّخزظخ ٚثؼذ رٌه ػشػٙب ػٍٝ اٌجّؼ١خ اٌؼ١ِّٛاخ ٌٍٕابدٞ لإلشاس٘اب أٚ  ثٙب إلا ثؼذ

 سفؼٙب.

7 72.22 
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 (52ِبدح )

 :  اٌّبدح اٌذب١ٌخ

٠جٛص ٌّجٍظ إداسح إٌبدٞ لجٛي ػؼ٠ٛبد جذ٠ذح فٟ دذٚد اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٚاٌخذِبد اٌّزبداخ ثبٌٕابدٞ 

ِجٍااظ الإداسح ٚثّٛافمااخ اٌجّؼ١ااخ اٌؼ١ِّٛااخ ٌٍٕاابدٞ ٚإخطاابس اٌجٙااخ ٚرٌااه ؽجمااب ٌٍشااشٚؽ اٌزااٟ ٠ؼااؼٙب 

 الإداس٠خ اٌّخزظخ.

 اٌزؼذ٠ً اٌّمزشح:

ػٍااٝ ِجٍااظ إداسح إٌاابدٞ لجااٛي اٌؼؼاا٠ٛبد اٌجذ٠ااذح ٚؽجمااب ٌٍشااشٚؽ اٌزااٟ ٠ذااذد٘ب اٌماابْٔٛ ٚرزأوااذ ِاآ 

 رٛافش٘ب اٌجٙخ الإداس٠خ اٌّخزظخ.

 ٛد ِٓ الاعزّشاس ِذٞ اٌذ١بح()فزخ اٌؼؼ٠ٛخ ٠ّٕغ ادزىبس ِجٍظ الإداسح اٌّٛج

. .2.22 
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 (53ِبدح )

 :  اٌّبدح اٌذب١ٌخ
 ٌٍٛص٠ش اٌّخزض ارخبر ج١ّغ الإجشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ

 رجبٖ ِجٍظ إداسح إٌبدٞ فٟ اٌذبلاد ا٢ر١خ:

 ِخبٌفخ أدىبَ ٔظٛص اٌّٛاد اٌٛاسدح ثٙزٖ اٌلائذخ. – 1

 أعجبة اٌّخبٌفبد اٌٛاسدح ثٙب فٟ اٌّٛاػ١ذ اٌّذذدح. ػذَ اٌشد ػٍٝ رمبس٠ش اٌجٙبد اٌشلبث١خ أٚ ػذَ إصاٌخ- 6

 ػذَ رّى١ٓ أٚ ِٕغ أٞ ِٓ اٌجٙبد اٌشلبث١خ ِٓ أداء أػّبٌٙب اٌشلبث١خ داخً إٌبدٞ. – 3

 اٌّخبٌفبد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ اٌٛاسدح ثزمبس٠ش ِشالت اٌذغبثبد ٚاٌجٙبد اٌشلبث١خ ثبٌذٌٚخ. – 4

 –ِظاٍذخ اٌؼاشائت  –ٌّغزذمخ ٌٍجٙبد ٚا١ٌٙئابد اٌذى١ِٛاخ )١٘ئاخ اٌزأ١ِٕابد ػذَ اٌٛفبء ثبلاٌزضاِبد اٌّب١ٌخ ا – 5

 ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌجٙبد(

 اٌزؼذ٠ً اٌّمزشح:

 ٌٍٛص٠ش اٌّخزض دً ِجٍظ إداسح إٌبدٞ فٟ اٌذبلاد ا٢ر١خ:

 ِخبٌفخ أدىبَ ٔظٛص اٌّٛاد اٌٛاسدح ثٙزٖ اٌلائذخ ٚلبْٔٛ اٌش٠بػخ. – 1

بث١ااخ أٚ ػااذَ إصاٌااخ أعااجبة اٌّخبٌفاابد اٌااٛاسدح ثٙااب فااٟ اٌّٛاػ١ااذ ػااذَ اٌااشد ػٍااٝ رماابس٠ش اٌجٙاابد اٌشل- 6

 اٌّذذدح.

 ػذَ رّى١ٓ أٚ ِٕغ أٞ ِٓ اٌجٙبد اٌشلبث١خ ِٓ أداء أػّبٌٙب اٌشلبث١خ داخً إٌبدٞ. – 3

 اٌّخبٌفبد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ اٌٛاسدح ثزمبس٠ش ِشالت اٌذغبثبد ٚاٌجٙبد اٌشلبث١خ ثبٌذٌٚخ. – 4

ِظاٍذخ  –ثبلاٌزضاِابد اٌّب١ٌاخ اٌّغازذمخ ٌٍجٙابد ٚا١ٌٙئابد اٌذى١ِٛاخ )١٘ئاخ اٌزأ١ِٕابد ػذَ اٌٛفابء  – 5

 ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌجٙبد( –اٌؼشائت 
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 (    11  (   (  ٌغبدطاَ(   ) اٌجضء  6262( شٙش ) د٠غّجش(  ٌؼبَ )    66سلُ اٌّجٍذ )   
 

 

 :  اٌّبدح اٌذب١ٌخ

٠جٛص ثٕبءً ػٍٝ ؽٍت ِجٍظ إداسح إٌبدٞ ِٚٛافمخ جٙخ اٌؼّاً اٌّخزظاخ إػابسح ثؼاغ اٌؼاب١ٍِٓ ِآ رٚٞ 

 ػٍٝ أْ ٠زذًّ إٌبدٞ ج١ّغ اٌزىب١ٌف اٌّزشرجخ ػٍٝ رٌه. اٌخجشح ٌٍؼًّ ثبٌٕبدٞ

 اٌزؼذ٠ً اٌّمزشح:

 دزف ٘زٖ اٌّبدح

الماليةة للأنديةة  اللائحةة“معواد معادة معن ( نسبة أراء السادة الخبعراء فعي كعل 3يتضح من جدول )
 عمعععىحيعععث تراوحعععت نسعععبة الموافقعععة  ،“ 7117/ 31/8بتةةةاريخ  615ية الصةةةادرة بةةةالقرار رقةةةم ضةةةالريا

بنسعععبة  ون%( معععن مجمعععوع آراء السعععادة الخبعععراء، وقعععد أرتضعععي البعععاحث000 -%  50معععا بعععين ) التععععديلات
ارتضاىا الباحث  التعديلات التي%( من مجموع أراء السادة الخبراء، وقد بمغ عدد 70موافقة لا تقل عن )

 .تعديلا( 07)
لاسععتبيان فععي صععورتو المبدئيععة وعععدد التعععديلات المحذوفععة وأرقاميععا والجععدول التععالي يوضععح عععدد عبععارات ا

 وفقاً لاستطلاع رأي السادة الخبراء.
 (4جدول )

 عدد عبارات الاستبيان في صورته المبدئية وعدد العبارات
 المحذوفة وأرقامها وفقاً لنسبة أراء الخبراء

 اٌّذـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبٚس َ
 ػذد

 اٌؼجبساد

 ػذد 

 اٌؼجبساد

 اٌّذزٚفخ

 ػذد ػجبساد

 اٌّذٛس ثؼذ اعزجؼبد

 اٌؼجبساد اٌّذزٚفخ

 أسلبَ 

 اٌؼجبساد 

 اٌّذزٚفخ

اٌلائذخ اٌّب١ٌخ ٌلأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ اٌظبدسح  1

  6217/ 32/1ثزبس٠خ  625ثبٌمشاس سلُ 
 61و 62 16 6 14

 المحذوفعة، التععديلاتوععدد  المبدئيعة،( عدد عبارات الاسعتبيان فعي صعورتو 4ويتضح من جدول )
المحذوفعة، وذلعك وفقعاً لنسعبة أتفعاق أراء  تععديلاتاستبعاد العبارات المحذوفة، وأرقعام ال التعديلات بعدوعدد 

 ( عبارة.07السادة الخبراء، وبذلك يصبح إجمالي عدد عبارات الاستبيان )
 طريقة تصحيح الاستبيان:

يكععون ميععزان تقععدير الععدرجات لاسععتمارة الاسععتبيان ثلاثععي التقععدير  وقععد أتفععق السععادة الخبععراء عمععى أن
 كالتالي:

 ثلاث درجات أوافق: -
 درجتان مععا:إلي حد  -
 درجة واحدة أوافق:لا  -
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 (    16  (   (  ٌغبدطاَ(   ) اٌجضء  6262( شٙش ) د٠غّجش(  ٌؼبَ )    66سلُ اٌّجٍذ )   
 

 

 الدراسة الاستطلاعية:
كعععان اليعععدف معععن ىعععذه الدراسعععة ىعععو التككعععد معععن المععععاملات العمميعععة )الصعععدق، الثبعععات( لاسعععتمارة 

، حيعععث قعععام "تقعععويم معععواد اللائحعععة الماليعععة للأنديعععة الرياضعععية بجميوريعععة مصعععر العربيعععة " اسعععتبيان دراسعععة 
( 40العينة الاستطلاعية والتعي قواميعا ) عمىبوضع الصورة الأولية لاستمارة الاستبيان لتطبيقيا  ونالباحث

 فرد حيث تم اختيارىم بطريقة عشوائية من مجتمع البحث وخارج عينة الدراسة.
 للاستبيان:عممية المعاملات ال

 البحث:صدق الاستمارة قيد 
 صدق المُحكمين )الصدق المنطقي(:

باسععتخدام صععدق الميحكمععين )الصععدق المنطقععي(، حيععث تععم عععرض اسععتمارة اسععتبيان  ونالبةةاح قععام 
فعي صعورتيا المبدئيعة مرفعق "تقويم مواد اللائحة المالية للأندية الرياضية بجميوريعة مصعر العربيعة " دراسة 

(، واعتبعر 0والموضعحة أسعمائيم بعالمرفق ) (،00مى مجموعة الخبعراء )الميحكمعين( والبعالغ ععددىم )( ع3)
 لصدقو.عبارات الاستبيان معياراً  عمىنسبة اتفاق السادة الخبراء  ونالباحث

 الداخمي:صدق الاتساق 
تقععويم مععواد اللائحععة الماليععة للأنديععة " بحسععاب صععدق اسععتمارة اسععتبيان دراسععة  ونالبةةاح كمععا قععام 

حيعث  العداخمي،قيد البحث من خعلال اسعتخدام طريقعة صعدق الاتسعاق  "الرياضية بجميورية مصر العربية 
 للاسععتبيان،حععدة والدرجععة الكميععة  عمعىبحسععاب قيمععة معععاملات الارتبعاط بععين درجععة كععل عبععارة  ونقعام البععاحث

وحساب  لو،حدة والدرجة الكمية لممحور التابعة  عمىوحساب قيمة معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة 
( فعرد 40قيمة معاملات الارتباط والدرجة الكمية للاستبيان عمي عينة الدراسة الاستطلاعية والتعي قواميعا )

 ذلك.( توضح 5)والجدول 
 (5جةدول )

 الكمية للاستبيان والدرجةمُعاملات الارتباط ما بين كل عبارة 
 41ن=

 معامل الارتباط م
1 18587* 
7 18536* 
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3 18614* 
4 18678* 
5 18517* 
6 18578* 
7 18573* 
8 18581* 
9 18674* 

11 18579* 
11 18561* 
17 18617* 
 (365.2( = )31)( و د . ح 2.25*ل١ّخ )س( اٌجذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

أن قيم ميعاملات الارتباط ما بين كل عبارة والدرجة الكمية للاستبيان دالة  (5يوضح الجدول رقم )
 (.0.674 – 0.507(، حيث تراوحت قيم معامل الارتباط بين )0.05عند مستوي معنوية )

 (6جـذٚي )

 615الرياضية الصادرة بالقرار رقم اللائحة المالية للأندية  مُعاملات الارتباط كل عبارة من عبارات "
 ٌٍّذٛس " مع الدرجة الكمية 7117/ 31/8بتاريخ 

=ْ42 

 ِؼبًِ الاسرجبؽ  اٌؼجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبساد َ

. 

 ( ساثؼب اٌفمشح الأخ١شح6ِبدح )

 :  اٌّبدح اٌذب١ٌخ

إٌاابدٞ ثؼااذ اٌّٛافمااخ ػ١ٍٙاب ِاآ اٌجّؼ١ااخ اٌؼ١ِّٛااخ اٌؼبد٠ااخ  ٠ؼّاً ثاابٌٍٛائخ اٌزااٟ ٠ؼااؼٙب ِجٍااظ الإداسح ٌزٕظا١ُ أػّاابي

 ٌٍٕبدٞ ٚلا ٠جٛص رؼذ٠ً ٘زٖ اٌٍٛائخ إلا ثبرجبع الإجشاءاد رارٙب.

 اٌّمزشح:اٌزؼذ٠ً 

٠ؼًّ ثبٌٍٛائخ اٌزاٟ ٠ؼاؼٙب ِجٍاظ الإداسح ٌزٕظا١ُ أػّابي إٌابدٞ ثؼاذ ِشاجؼزٙاب ٚاٌّٛافماخ ػ١ٍٙاب ِآ اٌجٙاخ الإداس٠اخ 

غ١ااش اٌؼبد٠ااخ( ٌٍٕاابدٞ ٚلا ٠جااٛص رؼااذ٠ً ٘اازٖ اٌٍااٛائخ إلا –ػ١ٍٙااب ِاآ اٌجّؼ١ااخ اٌؼ١ِّٛااخ )اٌؼبد٠ااخ  اٌّخزظااخ ٚاٌّٛافمااخ

     ثبرجبع الإجشاءاد رارٙب.

2.664* 

12 

 ( آخش عطش1ِبدح )

 :  اٌّبدح اٌذب١ٌخ

 ػٍٝ أْ رؼزّذ رٍه اٌّٛاصٔخ ِٓ ِجٍظ الإداسح ٚاٌجّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ اٌؼبد٠خ ٌٍٕبدٞ.

 اٌّمزشح:اٌزؼذ٠ً 

ػٍٝ أْ ٠زُ اٌّٛافماخ ػٍاٝ رٍاه اٌّٛاصٔاخ ِآ اٌجٙاخ الإداس٠اخ اٌّخزظاخ لجاً ػشػاٙب ػٍاٝ اٌجّؼ١اخ اٌؼ١ِّٛاخ اٌؼبد٠اخ 

 ٌٍٕبدٞ.

2.652* 

11 
 3( فمشح 62ِبدح )

 :  اٌّبدح اٌذب١ٌخ
2.617* 
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الإػبٔبد ٚاٌزجشػبد ٚاٌٙجبد اٌّمذِخ ِٓ أشاخبص ؽج١ؼ١ا١ٓ أٚ اػزجابس١٠ٓ داخاً جّٙٛس٠اخ ِظاش اٌؼشث١اخ ِاغ إخطابس 

 اٌجٙخ الإداس٠خ اٌّخزظخ.

 اٌّمزشح:اٌزؼذ٠ً 

الإػبٔبد ٚاٌزجشػبد ٚاٌٙجبد اٌّمذِخ ِٓ أشخبص ؽج١ؼ١١ٓ أٚ اػزجبس١٠ٓ داخاً جّٙٛس٠اخ ِظاش اٌؼشث١اخ ثؼاذ ِٛافماخ 

 اٌجٙخ الإداس٠خ اٌّخزظخ.

16 

 (63ِبدح )

 :  اٌّبدح اٌذب١ٌخ

٠جٛص ٌٍٕبدٞ ثؼاذ ِٛافماخ اٌجّؼ١اخ اٌؼ١ِّٛاخ ٚاٌجٙاخ الإداس٠اخ اٌّشوض٠اخ ٚإجاشاء دساعابد اٌجاذٜٚ الالزظابد٠خ إٔشابء 

شااشوبد ِغاابّ٘خ ثٙااذف رؼظاا١ُ ِااٛاسدٖ فااٟ اٌّجاابلاد اٌزااٟ رااشرجؾ اسرجبؽااب ِجبشااشا ثبلأٔشااطخ اٌش٠بػاا١خ ٠غاابُ٘ ف١ٙااب 

 إٌبدٞ ٚأػؼبءٖ 

ٙٛس ػٍٝ ٚفك اٌمبْٔٛو وّب ٠جٛص ل١ذ٘ب ثبٌجٛسطخ اٌّظاش٠خ شاش٠طخ ٚاٌّغزثّشْٚو ٚؽشح أعُٙ ٘زٖ اٌششوبد ٌٍجّ

ألا ٠ااؤثش رٌااه ػٍااٝ ٔشاابؽ إٌاابدٞ فااٟ ِجاابي اٌخااذِبد اٌش٠بػاا١خ ػٍااٝ ألا رمااً ٔغااجخ ِغاابّ٘خ إٌاابدٞ فااٟ سأعااّبي رٍااه 

%( ػٍااٝ ٚفااك اٌمااٛا١ٔٓ ٚاٌٍااٛائخ اٌغاابس٠خ فااٟ جّٙٛس٠ااخ ِظااش اٌؼشث١ااخ ٚلا ٠جااٛص اٌزؼااذ٠ً أٚ 51اٌشااشوبد ػاآ )

 شف فٟ ٘زٖ إٌغجخ إلا ثؼذ ِٛافمخ اٌجّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌجٙخ الإداس٠خ اٌّشوض٠خ.اٌزظ

 اٌّمزشح:اٌزؼذ٠ً 

٠جٛص ٌٍٕبدٞ ثؼذ ِٛافماخ اٌجٙاخ الإداس٠اخ اٌّخزظاخ ٚاٌجّؼ١اخ اٌؼ١ِّٛاخ ٚإجاشاء دساعابد اٌجاذٜٚ الالزظابد٠خ إٔشابء 

ِجبشااشا ثبلأٔشااطخ اٌش٠بػاا١خ ٠غاابُ٘ ف١ٙااب شااشوبد ِغاابّ٘خ ثٙااذف رؼظاا١ُ ِااٛاسدٖ فااٟ اٌّجاابلاد اٌزااٟ رااشرجؾ اسرجبؽااب 

إٌاابدٞ ٚأػؼاابءٖ ٚاٌّغاازثّشْٚ و ٚؽااشح أعااُٙ ٘اازٖ اٌشااشوبد ٌٍجّٙااٛس ػٍااٟ ٚفااك اٌماابْٔٛ و وّااب ٠جااٛص ل١ااذ٘ب 

ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ شش٠طخ ألا ٠ؤثش رٌه ػٍٟ ٔشبؽ إٌبدٞ فٟ ِجبي اٌخذِبد اٌش٠بػا١خ ػٍاٟ ألا رماً ٔغاجخ ِغابّ٘خ 

%(ػٍٟ ٚفك اٌماٛا١ٔٓ ٚاٌٍاٛائخ اٌغابس٠خ فاٟ جّٙٛس٠اخ ِظاش اٌؼشث١اخ ٚلا 51د ػٓ )إٌبدٞ فٟ سأعّبي رٍه اٌششوب

 ٠جٛص اٌزؼذ٠ً أٚ اٌزظشف فٟ ٘زٖ إٌغجخ إلا ثؼذ ِٛافمخ اٌجٙخ الإداس٠خ اٌّخزظخ ٚاٌجّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ.

2.655* 
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 (66ِبدح )

 :  اٌّبدح اٌذب١ٌخ

رااٛدع الإ٠ااشاداد ثذغاابة إٌاابدٞ ثبٌّظااشف اٚ اٌّظاابسف اٌخبػااؼخ ٌشلبثااخ اٌجٕااه اٌّشوااضٞ اٌّظااشٞ أٚ ١٘ئااخ اٌجش٠ااذ 

اٌّظشٞ اٌزٞ ٠زُ اخز١بسٖ ِآ لجاً ِجٍاظ الإداسح ٠ٚجاٛص فازخ دغابثبد فشػ١اخ فاٟ رٍاه اٌّظابسف لأغاشاع ِذاذدح 

لإداس٠اخ اٌّخزظاخ ثج١ّاغ جٙابد الإ٠اذاع اٌزاٟ رذذ سلُ أخش ٌٍؼّلاد الأجٕج١خ ٚفٟ ج١ّغ الأدٛاي ٠جت إخطبس اٌجٙخ ا

٠زؼبًِ ِؼٙب إٌبدٞ ٚأسلبَ اٌذغابثبد ٚأٞ ري١١اش ٠طاشأ ػ١ٍاٗ خالاي شاٙش٠ٓ ػٍاٝ الأوثاش ٚلا ٠جاٛص فاٟ ج١ّاغ الأداٛاي 

 اٌزٙبْٚ فٟ رذظ١ً الإ٠شاداد اٌّغزذمخ ٌٍٕبدٞ.

 اٌّمزشح:اٌزؼذ٠ً 

خ ٌشلبثااخ اٌجٕااه اٌّشوااضٞ اٌّظااشٞ أٚ ١٘ئااخ اٌجش٠ااذ رااٛدع الإ٠ااشاداد ثذغاابة إٌاابدٞ ثبٌّظااشف اٚ اٌّظاابسف اٌخبػااؼ

اٌّظشٞ اٌزٞ ٠زُ اخز١بسٖ ِآ لجاً ِجٍاظ الإداسح ٠ٚجاٛص فازخ دغابثبد فشػ١اخ فاٟ رٍاه اٌّظابسف لأغاشاع ِذاذدح 

رذذ سلُ أخش ٌٍؼّلاد الأجٕج١خ ٚفٟ ج١ّغ الأدٛاي ٠جت إخطبس اٌجٙخ الإداس٠اخ اٌّخزظاخ ثج١ّاغ جٙابد الإ٠اذاع اٌزاٟ 

٠اَٛ ػٍاٝ الأوثاش ٚلا ٠جاٛص فاٟ ج١ّاغ الأداٛاي  32ٌٕبدٞ ٚأسلبَ اٌذغبثبد ٚأٞ ري١١ش ٠طشأ ػ١ٍٙب خالاي ٠زؼبًِ ِؼٙب ا

 اٌزٙبْٚ فٟ رذظ١ً الإ٠شاداد اٌّغزذمخ ٌٍٕبدٞ.

2.664* 
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 (31ِبدح )

 :  اٌّبدح اٌذب١ٌخ

ٌٍزٛل١ؼابد اٌّطٍٛثاخ ؽجماب ٠جت أْ رؤ٠ذ ج١ّغ اٌّظشٚفبد اٌخبطاخ ثبٌٕابدٞ ثّغازٕذاد اٌظاشف الأطا١ٍخ ٚاٌّغازٛفبح 

 ٌٍمٛا١ٔٓ ٚالأعظ اٌّذبعج١خ اٌّؼّٛي ثٙب ٚؽجمب ٌٍٛائخ راد اٌظٍخ.

فٟ دبي فمذ اٌّغزٕذاد الأط١ٍخ ٠جٛص اٌظشف ثجذي فبلاذ ثّٛافماخ اٌغاٍطخ اٌّخزظاخ ثبٌظاشف ثؼاذ اٌزذم١اك فاٟ ِاذٞ 

 خ فٟ ٘زا اٌشأْ.طذخ اٌفمذ ِٓ ػذِٗ ٚإسفبلٗ ثّغزٕذاد اٌظشف ٚارخبر ج١ّغ الإجشاءاد اٌمب١ٔٛٔ

 اٌّمزشح:اٌزؼذ٠ً 

 ٠جت أْ رؤ٠ذ ج١ّغ اٌّظشٚفبد اٌخبطخ ثبٌٕبدٞ ثّغزٕذاد اٌظشف الأط١ٍخ ٚاٌّغزٛفبح ٌٍزٛل١ؼبد 

 اٌّطٍٛثخ ؽجمب ٌٍمٛا١ٔٓ ٚالأعظ اٌّذبعج١خ اٌّؼّٛي ثٙب ٚؽجمب ٌٍٛائخ راد اٌظٍخ.

2.741* 
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 (36ِبدح )

 :  اٌّبدح اٌذب١ٌخ

اٌذبلاد اٌزٟ ٠زؼزس ف١ٙب اٌذظٛي ػٍٝ ِغزٕذاد طشف ثّجٍ  لا ٠جبٚص ثلاثّبئاخ ج١ٕاخ فاٟ ٠ٚجٛص ػٕذ اٌؼشٚسح ٚفٟ 

اٌّشح اٌٛادذح ثذذ ألظٝ ػششح ألاف ج١ٕخ خلاي اٌؼبَ ثذْٚ ِغزٕذاد ثّٛافمخ ِذ٠ش إٌبدٞ ٚأ١ِٓ اٌظإذٚق ػٍاٝ اْ 

 ٠ؼزّذ اٌظشف ِٓ ِجٍظ الإداسح فٟ أٚي اجزّبع ٌٗ.

 اٌّمزشح:اٌزؼذ٠ً 

ِٚٓ خلاي اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ دزف ٘ازٖ اٌّابدح لأْ ِؼاّٛٔٙب ٠اذخً رذاذ ثٕاٛد اٌغاٍفخ اٌّغازذ٠ّخ د١اث اْ ٠شٞ اٌجبدث 

ِٓ أعجبة ٚجٛد اٌغٍفخ اٌّغزذ٠ّخ ٘ٛ اٌظشف ػٍٝ اٌّزطٍجبد اٌؼشٚس٠خ اٌلاصِخ ٌغ١ش اٌؼّاً ا١ٌاِٟٛ ثبٌٕابدٞ ٌٚٙاب 

2.674* 
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 ػٛاثطٙب اٌّب١ٌخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ.

16 

 ( اٌغٍفخ اٌّؤلزخ34ِبدح )

 :  اٌّبدح اٌذب١ٌخ

٠ظذس ِجٍظ الإداسح لشاسا ثبٌزشخ١ض ثظشف اٌغٍفخ اٌّؤلزخ رزُ ثّؼشفخ اٌّخزض فٟ الأػّبي اٌّطٍاٛة اٌغاٍفخ ِآ 

أجٍٙب ٚرغاٛٞ ثّجاشد أزٙابء اٌياشع اٌّظاشٚف ِآ أجٍاٗ اٌغاٍفخ أٚ خالاي شاٙش٠ٓ أٚ ثبٔزٙابء اٌغإخ اٌّب١ٌاخ أ٠ّٙاب 

 ِؤلزخ ٌشخض ٚادذ دزٝ ٠زُ الأزٙبء ِٓ رغ٠ٛخ اٌغٍفخ اٌغبثمخ.ألشة ٚلا ٠جٛص اٌزشخ١ض ثظشف أوثش ِٓ عٍفخ 

 اٌّمزشح:اٌزؼذ٠ً 

٠ظذس ِجٍظ الإداسح لشاسا ثبٌزشخ١ض ثظشف اٌغٍفخ اٌّؤلزخ رزُ ثّؼشفخ اٌّخزض فٟ الأػّبي اٌّطٍاٛة اٌغاٍفخ ِآ 

اٌغإخ اٌّب١ٌاخ أ٠ّٙاب ٠اَٛ أٚ ثبٔزٙابء  32أجٍٙب ٚرغٛٞ ثّجاشد أزٙابء اٌياشع اٌّظاشٚف ِآ أجٍاٗ اٌغاٍفخ أٚ خالاي 

 ألشة ٚلا ٠جٛص اٌزشخ١ض ثظشف أوثش ِٓ عٍفخ ِؤلزخ ٌشخض ٚادذ دزٝ ٠زُ الأزٙبء ِٓ رغ٠ٛخ اٌغٍفخ اٌغبثمخ.

2.666* 

17 

 (31ِبدح )

 :  اٌّبدح اٌذب١ٌخ

رٍزااضَ الأٔذ٠ااخ ثبرجاابع الأدىاابَ ٚالإجااشاءاد إٌّظااٛص ػ١ٍٙااب فااٟ لاابْٔٛ إٌّبلظاابد ٚاٌّضا٠ااذاد اٌغاابسٞ ٚلائذزااٗ 

اٌزٕف١ز٠خ ٚرؼذ٠لارّٙب ػٕذ اٌم١بَ ثششاء إٌّمٛلاد ٚاٌزؼبلذاد ػٍٝ اٌّمبٚلاد ٚرٍمٟ اٌخذِبدو ٠ٚىاْٛ ٌّجٍاظ الإداسح 

 الاخزظبطبد 

الأدىاابَ ٚالإجااشاءادو ٠ٚىااْٛ ِجٍااظ الإداسح ٚاٌجٙاابص اٌااٛظ١فٟ ثبٌٕاابدٞ اٌّخٌٛااخ ٌٍغااٍطخ اٌّخزظااخ فااٟ رطج١ااك رٍااه 

 ِغئ١ٌٛٓ ػٓ طذخ ٚعلاِخ الإجشاءاد ثّشاػبح:

 ػذَ دؼٛس ِّثً ػٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚػذَ دؼٛس ػؼٛ إداسح اٌفزٛٞ ٚاٌزشش٠غ ثّجٍظ اٌذٌٚخ. – 1

ٚاٌؼبجٍااخ اٌزااٟ لا رذزّااً ارجاابع إجااشاءاد جااٛاص اٌزااشخ١ض ثبٌزؼبلااذ ثبلارفاابق اٌّجبشااش فااٟ اٌذاابلاد اٌؼااشٚس٠خ  – 6

( 652إٌّبلظخو أٚ اٌّّبسعخ ثج١ّغ أٔٛاػٙاب ثٕابء ػٍاٝ راشخ١ض ِآ: ِجٍاظ إداسح إٌابدٞ ف١ّاب لا رجابٚص ل١ّزٙاب )

أٌف ج١ٕٗ ثبٌٕغجخ ٌششاء إٌّمٛلاد أٚ رٍماٟ اٌخاذِبد أٚ اٌذساعابد الاعزشابس٠خ أٚ الأػّابي اٌف١ٕاخ أٚ ِمابٚلاد إٌماً 

 ( أٌف ج١ٕٗ ثبٌٕغجخ ٌّمبٚلاد الأػّبي.522ٚص ل١ّزٗ )ٚثّب لا ٠زجب

 اٌّمزشح:اٌزؼذ٠ً 

رٍزضَ الأٔذ٠خ ثبرجبع الأدىبَ ٚالإجشاءاد إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ لبْٔٛ رٕظ١ُ اٌزؼبلاذاد اٌزاٟ رجشِٙاب اٌجٙابد اٌذى١ِٛاخ 

إٌّمااٛلاد ٚاٌزؼبلااذاد ػٍااٝ َ   ٚلائذزااٗ اٌزٕف١ز٠ااخ ٚرؼااذ٠لارّٙب ػٕااذ اٌم١اابَ ثشااشاء 6211ٌغاإخ  116اٌظاابدس ثااشلُ 

اٌّمبٚلاد ٚرٍمٟ اٌخاذِبدو ٠ٚىاْٛ ػٍاٝ ِجٍاظ الإداسح ٚاٌّاذ٠ش اٌزٕف١ازٞ ٌٍٕابدٞ اٌّغائ١ٌٛخ فاٟ رطج١اك رٍاه الأدىابَ 

 ٚالإجشاءاد ِٚٛافمخ اٌجٙخ الإداس٠خ اٌّخزظخ ػٍٝ رٍه الإجشاءاد.

2.711* 

11 

 (41ِبدح )

 :  اٌّبدح اٌذب١ٌخ

الاٌزذابق ٚفئابد الاشازشان ٚأٞ سعاَٛ أخاشٞ ٚاٌيشاِابد ٚلا ٠ازُ اٌؼّاً ثٙاب إلا ثؼاذ ٠ذذد ِجٍاظ إداسح إٌابدٞ سعاَٛ 

 ِٛافمخ اٌجّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٕبدٞ ٚإخطبس اٌجٙخ الإداس٠خ اٌّخزظخ ٚاٌّشوض٠خ.

 اٌّمزشح:اٌزؼذ٠ً 

إلا ثؼاذ  ٠ذذد ِجٍاظ إداسح إٌابدٞ سعاَٛ الاٌزذابق ٚفئابد الاشازشان ٚأٞ سعاَٛ أخاشٞ ٚاٌيشاِابد ٚلا ٠ازُ اٌؼّاً ثٙاب

 ِٛافمخ اٌجٙخ الإداس٠خ اٌّخزظخ ٚثؼذ رٌه ػشػٙب ػٍٝ اٌجّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٕبدٞ لإلشاس٘ب أٚ سفؼٙب.

2.657* 

1. 

 (52ِبدح )

 :  اٌّبدح اٌذب١ٌخ

٠جٛص ٌّجٍظ إداسح إٌبدٞ لجٛي ػؼ٠ٛبد جذ٠ذح فٟ دذٚد اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ ٚاٌخذِبد اٌّزبداخ ثبٌٕابدٞ ٚرٌاه ؽجماب 

 ٠ؼؼٙب ِجٍظ الإداسح ٚثّٛافمخ اٌجّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٕبدٞ ٚإخطبس اٌجٙخ الإداس٠خ اٌّخزظخ.ٌٍششٚؽ اٌزٟ 

 اٌّمزشح:اٌزؼذ٠ً 

ػٍٝ ِجٍاظ إداسح إٌابدٞ لجاٛي اٌؼؼا٠ٛبد اٌجذ٠اذح ٚؽجماب ٌٍشاشٚؽ اٌزاٟ ٠ذاذد٘ب اٌمابْٔٛ ٚرزأواذ ِآ رٛافش٘اب اٌجٙاخ 

 الإداس٠خ اٌّخزظخ.

 اٌّٛجٛد ِٓ الاعزّشاس ِذٞ اٌذ١بح( )فزخ اٌؼؼ٠ٛخ ٠ّٕغ ادزىبس ِجٍظ الإداسح

2.6.7* 

62 

 (53ِبدح )

 :  اٌّبدح اٌذب١ٌخ

 ٌٍٛص٠ش اٌّخزض ارخبر ج١ّغ الإجشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ

 رجبٖ ِجٍظ إداسح إٌبدٞ فٟ اٌذبلاد ا٢ر١خ:

 ِخبٌفخ أدىبَ ٔظٛص اٌّٛاد اٌٛاسدح ثٙزٖ اٌلائذخ. – 1

 إصاٌخ أعجبة اٌّخبٌفبد اٌٛاسدح ثٙب فٟ اٌّٛاػ١ذ اٌّذذدح.ػذَ اٌشد ػٍٝ رمبس٠ش اٌجٙبد اٌشلبث١خ أٚ ػذَ - 6

 ػذَ رّى١ٓ أٚ ِٕغ أٞ ِٓ اٌجٙبد اٌشلبث١خ ِٓ أداء أػّبٌٙب اٌشلبث١خ داخً إٌبدٞ. – 3

 اٌّخبٌفبد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ اٌٛاسدح ثزمبس٠ش ِشالت اٌذغبثبد ٚاٌجٙبد اٌشلبث١خ ثبٌذٌٚخ. – 4

 –ِظاٍذخ اٌؼاشائت  –١ٌاخ اٌّغازذمخ ٌٍجٙابد ٚا١ٌٙئابد اٌذى١ِٛاخ )١٘ئاخ اٌزأ١ِٕابد ػذَ اٌٛفبء ثبلاٌزضاِابد اٌّب – 5

2.643* 
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 (    16  (   (  ٌغبدطاَ(   ) اٌجضء  6262( شٙش ) د٠غّجش(  ٌؼبَ )    66سلُ اٌّجٍذ )   
 

 

 ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌجٙبد(

 اٌّمزشح:اٌزؼذ٠ً 

 ٌٍٛص٠ش اٌّخزض دً ِجٍظ إداسح إٌبدٞ فٟ اٌذبلاد ا٢ر١خ:

 ِخبٌفخ أدىبَ ٔظٛص اٌّٛاد اٌٛاسدح ثٙزٖ اٌلائذخ ٚلبْٔٛ اٌش٠بػخ. – 1

 اٌشلبث١خ أٚ ػذَ إصاٌخ أعجبة اٌّخبٌفبد اٌٛاسدح ثٙب فٟ اٌّٛاػ١ذ اٌّذذدح. ػذَ اٌشد ػٍٝ رمبس٠ش اٌجٙبد- 6

 ػذَ رّى١ٓ أٚ ِٕغ أٞ ِٓ اٌجٙبد اٌشلبث١خ ِٓ أداء أػّبٌٙب اٌشلبث١خ داخً إٌبدٞ. – 3

 اٌّخبٌفبد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ اٌٛاسدح ثزمبس٠ش ِشالت اٌذغبثبد ٚاٌجٙبد اٌشلبث١خ ثبٌذٌٚخ. – 4

 –ِظاٍذخ اٌؼاشائت  –ثبلاٌزضاِابد اٌّب١ٌاخ اٌّغازذمخ ٌٍجٙابد ٚا١ٌٙئابد اٌذى١ِٛاخ )١٘ئاخ اٌزأ١ِٕابد  ػذَ اٌٛفبء – 5

 ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌجٙبد(

 (18375( = )38( ، د 8 ح )1815*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
المالية للأندية ( أن قيم ميعاملات الارتباط كل عبارة من عبارات " اللائحة 6يوضح الجدول رقم )

" مع الدرجة الكمية لممحور دالة عند مستوي  7007/ 30/8بتاريخ  605الرياضية الصادرة بالقرار رقم 
(.0.740 – 0.674(، حيث تراوحت قيم معامل الارتباط بين )0.05معنوية )  

  بات الاستمارة قيد البحث:
طريقعة ( عبعارة باسعتخدام 07وععددىا ) الاستبيان وعباراتعوبإيجاد معامل ثبات محور  ونقام الباحث

الاستبيان باستخدام معادلعة سعبيرمان وبعراون  عمىالنصفية لاستجابات عينة الدراسة الاستطلاعية  التجزئة
Spearman & Brown  .لإيجاد معامل الارتباط بين العبارات الزوجية والعبارات الفردية 

 ال بات باستخدام التجزئة النصفية:
( عبارة باستخدام طريقعة التجزئعة 07بإيجاد معامل ثبات عبارات الاستبيان وعددىا ) ونقام الباحث

النصععععفية لاسععععتجابات عينععععة الدراسععععة الاسععععتطلاعية عمععععى الاسععععتبيان باسععععتخدام معادلععععة سععععبيرمان وبععععراون 
Spearman & Brown .لإيجاد معامل الارتباط بين العبارات الزوجية والعبارات الفردية 

 (7جدول )
 ثبات التجزئة النصفية للاستبيان

 40ن = 

 الاستبيان
 معامل  العبارات الزوجية العبارات الفردية

 ع س ع س الارتباط
تقويم مواد اللائحة المالية للأندية " استبيان

 *0.966 77.457 95.950 77.460 96.900 "الرياضية بجميورية مصر العربية 

 (0.375( = )38ح ) د. (،0.05معنوية )ولية عند مستوى  *قيمة )ر( الجد
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 (    17  (   (  ٌغبدطاَ(   ) اٌجضء  6262( شٙش ) د٠غّجش(  ٌؼبَ )    66سلُ اٌّجٍذ )   
 

 

( أن ىناك ارتباط دال إحصائياً بين عبارات المقياس ككل مما يدل عمى ثبات 7يتضح من الجدول )
 المقياس.
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 (    11  (   (  ٌغبدطاَ(   ) اٌجضء  6262( شٙش ) د٠غّجش(  ٌؼبَ )    66سلُ اٌّجٍذ )   
 

 

7117/ 31/8بتاريخ  615اللائحة المالية للأندية الرياضية الصادرة بالقرار رقم “عرض نتائج استجابات أفراد عينة البحث لعبارات   
( 8جدول )  

بتاريخ  615اللائحة المالية للأندية الرياضية الصادرة بالقرار رقم “( وترتيب العبارات لاستجابات أفراد عينة البحث لعبارات 7التكرار والنسبة المئوية وقيمة )كا
31/8 /7117 "  

785ن=  

 اٌؼجبساد َ
اٌّجّٛع  لا إٌٟ دذاً ِب ٔؼُ

 اٌزمذ٠شٞ
اٌٛصْ 

 إٌغجٟ
6وب  اٌزشر١ت 

 % اٌزىشاس % اٌزىشاس % اٌزىشاس

. 

( ساثؼب اٌفمشح الأخ١شح6ِبدح )  

اٌّبدح اٌذب١ٌخ: ٠ؼًّ ثبٌٍٛائخ اٌزاٟ ٠ؼاؼٙب ِجٍاظ الإداسح ٌزٕظا١ُ أػّابي إٌابدٞ ثؼاذ اٌّٛافماخ ػ١ٍٙاب ِآ 

الإجشاءاد رارٙب.اٌجّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ اٌؼبد٠خ ٌٍٕبدٞ ٚلا ٠جٛص رؼذ٠ً ٘زٖ اٌٍٛائخ إلا ثبرجبع   

اٌزؼذ٠ً اٌّمزشح :٠ؼًّ ثبٌٍٛائخ اٌزٟ ٠ؼؼٙب ِجٍظ الإداسح ٌزٕظ١ُ أػّبي إٌبدٞ ثؼذ ِشاجؼزٙب ٚاٌّٛافمخ 

غ١ش اٌؼبد٠خ( ٌٍٕبدٞ –ػ١ٍٙب ِٓ اٌجٙخ الإداس٠خ اٌّخزظخ ٚاٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ِٓ اٌجّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ )اٌؼبد٠خ 

اءاد رارٙب.ٚلا ٠جٛص رؼذ٠ً ٘زٖ اٌٍٛائخ إلا ثبرجبع الإجش      

632 12.726 6. 12.175 66 ..163 774 .2.566 617.111*  1 

12 

( آخش عطش1ِبدح )  

 اٌّبدح اٌذب١ٌخ: ػٍٝ أْ رؼزّذ رٍه اٌّٛاصٔخ ِٓ ِجٍظ الإداسح ٚاٌجّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ اٌؼبد٠خ ٌٍٕبدٞ.

اٌزؼذ٠ً اٌّمزشح :ػٍٝ أْ ٠زُ اٌّٛافمخ ػٍٝ رٍه اٌّٛاصٔخ ِٓ اٌجٙخ الإداس٠خ اٌّخزظخ لجً ػشػاٙب ػٍاٝ 

 اٌجّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ اٌؼبد٠خ ٌٍٕبدٞ.

622 72.175 17 5..65 61 63.162 726 16.125 117.761*  16 

11 

3( فمشح 62ِبدح )  

اٌّبدح اٌذب١ٌخ: الإػبٔبد ٚاٌزجشػبد ٚاٌٙجبد اٌّمذِخ ِٓ أشخبص ؽج١ؼ١١ٓ أٚ اػزجبس١٠ٓ داخً جّٙٛس٠خ 

الإداس٠خ اٌّخزظخ.ِظش اٌؼشث١خ ِغ إخطبس اٌجٙخ   

اٌزؼااذ٠ً اٌّمزااشح :الإػبٔاابد ٚاٌزجشػاابد ٚاٌٙجاابد اٌّمذِااخ ِاآ أشااخبص ؽج١ؼ١اا١ٓ أٚ اػزجاابس١٠ٓ داخااً 

 جّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ ثؼذ ِٛافمخ اٌجٙخ الإداس٠خ اٌّخزظخ.

641 17.211 62 7.211 17 5..65 121 .3.614 36..663*  6 

16 

(63ِبدح )  

اٌّبدح اٌذب١ٌخ: ٠جٛص ٌٍٕبدٞ ثؼذ ِٛافمخ اٌجّؼ١اخ اٌؼ١ِّٛاخ ٚاٌجٙاخ الإداس٠اخ اٌّشوض٠اخ ٚإجاشاء دساعابد 

اٌجذٜٚ الالزظبد٠خ إٔشبء ششوبد ِغبّ٘خ ثٙذف رؼظ١ُ ِٛاسدٖ فٟ اٌّجبلاد اٌزٟ رشرجؾ اسرجبؽب ِجبششا 

 ثبلأٔشطخ اٌش٠بػ١خ ٠غبُ٘ ف١ٙب إٌبدٞ ٚأػؼبءٖ 

ٙااٛس ػٍااٝ ٚفااك اٌماابْٔٛو وّااب ٠جااٛص ل١ااذ٘ب ثبٌجٛسطااخ ٚاٌّغاازثّشْٚو ٚؽااشح أعااُٙ ٘اازٖ اٌشااشوبد ٌٍجّ

اٌّظش٠خ شش٠طخ ألا ٠ؤثش رٌه ػٍٝ ٔشبؽ إٌبدٞ فٟ ِجبي اٌخذِبد اٌش٠بػ١خ ػٍٝ ألا رمً ٔغجخ ِغبّ٘خ 

%( ػٍٝ ٚفك اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائخ اٌغبس٠خ فاٟ جّٙٛس٠اخ ِظاش 51إٌبدٞ فٟ سأعّبي رٍه اٌششوبد ػٓ )

شف فٟ ٘زٖ إٌغجخ إلا ثؼذ ِٛافمخ اٌجّؼ١اخ اٌؼ١ِّٛاخ ٚاٌجٙاخ الإداس٠اخ اٌؼشث١خ ٚلا ٠جٛص اٌزؼذ٠ً أٚ اٌزظ

 اٌّشوض٠خ.

اٌزؼذ٠ً اٌّمزشح :٠جٛص ٌٍٕبدٞ ثؼذ ِٛافمخ اٌجٙخ الإداس٠خ اٌّخزظخ ٚاٌجّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٚإجشاء دساعابد 

ِجبششا اٌجذٜٚ الالزظبد٠خ إٔشبء ششوبد ِغبّ٘خ ثٙذف رؼظ١ُ ِٛاسدٖ فٟ اٌّجبلاد اٌزٟ رشرجؾ اسرجبؽب 

ثبلأٔشطخ اٌش٠بػ١خ ٠غبُ٘ ف١ٙب إٌبدٞ ٚأػؼبءٖ ٚاٌّغازثّشْٚ و ٚؽاشح أعاُٙ ٘ازٖ اٌشاشوبد ٌٍجّٙاٛس 

ػٍٟ ٚفك اٌمبْٔٛ و وّب ٠جٛص ل١ذ٘ب ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ شش٠طخ ألا ٠ؤثش رٌه ػٍٟ ٔشبؽ إٌبدٞ فٟ ِجبي 

625 71..32 51 17.1.5 6. 12.175 746 17.651 1.3.622*  11 
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    اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ ِجٍخ -  ٌٍج١ٕٓ اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ و١ٍخ  - ثٕٙب جبِؼخ      

 

 (    .1  (   (  ٌغبدطاَ(   ) اٌجضء  6262( شٙش ) د٠غّجش(  ٌؼبَ )    66سلُ اٌّجٍذ )   
 

 

%(ػٍاٟ ٚفاك 51د ػآ )اٌخذِبد اٌش٠بػ١خ ػٍٟ ألا رمً ٔغجخ ِغبّ٘خ إٌبدٞ فٟ سأعّبي رٍاه اٌشاشوب

اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائخ اٌغبس٠خ فٟ جّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ ٚلا ٠جٛص اٌزؼذ٠ً أٚ اٌزظاشف فاٟ ٘ازٖ إٌغاجخ إلا 

 ثؼذ ِٛافمخ اٌجٙخ الإداس٠خ اٌّخزظخ ٚاٌجّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ.

13 

(66ِبدح )  

اٌّبدح اٌذب١ٌخ: رٛدع الإ٠شاداد ثذغبة إٌبدٞ ثبٌّظشف اٚ اٌّظابسف اٌخبػاؼخ ٌشلبثاخ اٌجٕاه اٌّشواضٞ 

اٌّظشٞ أٚ ١٘ئخ اٌجش٠ذ اٌّظشٞ اٌزٞ ٠زُ اخز١بسٖ ِٓ لجً ِجٍظ الإداسح ٠ٚجٛص فزخ دغبثبد فشػ١خ فٟ 

رٍه اٌّظبسف لأغشاع ِذذدح رذذ سلُ أخش ٌٍؼّلاد الأجٕج١اخ ٚفاٟ ج١ّاغ الأداٛاي ٠جات إخطابس اٌجٙاخ 

٠خ اٌّخزظخ ثج١ّغ جٙبد الإ٠ذاع اٌزٟ ٠زؼبًِ ِؼٙب إٌبدٞ ٚأسلبَ اٌذغبثبد ٚأٞ ري١١ش ٠طاشأ ػ١ٍاٗ الإداس

 خلاي شٙش٠ٓ ػٍٝ الأوثش ٚلا ٠جٛص فٟ ج١ّغ الأدٛاي اٌزٙبْٚ فٟ رذظ١ً الإ٠شاداد اٌّغزذمخ ٌٍٕبدٞ.

اٌزؼذ٠ً اٌّمزشح :رٛدع الإ٠شاداد ثذغبة إٌبدٞ ثبٌّظشف اٚ اٌّظبسف اٌخبػؼخ ٌشلبثخ اٌجٕه اٌّشوضٞ 

اٌّظشٞ أٚ ١٘ئخ اٌجش٠ذ اٌّظشٞ اٌزٞ ٠زُ اخز١بسٖ ِٓ لجً ِجٍظ الإداسح ٠ٚجٛص فزخ دغبثبد فشػ١خ فٟ 

رٍه اٌّظبسف لأغشاع ِذذدح رذذ سلُ أخش ٌٍؼّلاد الأجٕج١اخ ٚفاٟ ج١ّاغ الأداٛاي ٠جات إخطابس اٌجٙاخ 

ٚأسلبَ اٌذغبثبد ٚأٞ ري١١ش ٠طشأ ػ١ٍٙب  الإداس٠خ اٌّخزظخ ثج١ّغ جٙبد الإ٠ذاع اٌزٟ ٠زؼبًِ ِؼٙب إٌبدٞ

٠َٛ ػٍٝ الأوثش ٚلا ٠جٛص فٟ ج١ّغ الأدٛاي اٌزٙبْٚ فٟ رذظ١ً الإ٠شاداد اٌّغزذمخ ٌٍٕبدٞ. 32خلاي   

654 1..163 17 5..65 14 4..16 112 .4.737 3...661*  1 

14 

(31ِبدح )  

اٌّبدح اٌذب١ٌخ: ٠جت أْ رؤ٠ذ ج١ّغ اٌّظشٚفبد اٌخبطخ ثبٌٕبدٞ ثّغزٕذاد اٌظشف الأط١ٍخ ٚاٌّغازٛفبح 

 ٌٍزٛل١ؼبد اٌّطٍٛثخ ؽجمب ٌٍمٛا١ٔٓ ٚالأعظ اٌّذبعج١خ اٌّؼّٛي ثٙب ٚؽجمب ٌٍٛائخ راد اٌظٍخ.

فٟ دبي فمذ اٌّغزٕذاد الأط١ٍخ ٠جٛص اٌظشف ثجذي فبلذ ثّٛافمخ اٌغٍطخ اٌّخزظخ ثبٌظشف ثؼذ اٌزذم١ك 

ظاشف ٚارخابر ج١ّاغ الإجاشاءاد اٌمب١ٔٛٔاخ فاٟ ٘ازا فٟ ِذٞ طذخ اٌفماذ ِآ ػذِاٗ ٚإسفبلاٗ ثّغازٕذاد اٌ

 اٌشأْ.

اٌزؼاااذ٠ً اٌّمزاااشح :٠جااات أْ رؤ٠اااذ ج١ّاااغ اٌّظاااشٚفبد اٌخبطاااخ ثبٌٕااابدٞ ثّغااازٕذاد اٌظاااشف الأطااا١ٍخ 

 ٚاٌّغزٛفبح ٌٍزٛل١ؼبد 

 اٌّطٍٛثخ ؽجمب ٌٍمٛا١ٔٓ ٚالأعظ اٌّذبعج١خ اٌّؼّٛي ثٙب ٚؽجمب ٌٍٛائخ راد اٌظٍخ.

645 15..65 63 1.272 17 5..65 7.1 .3.333 355.453*  5 
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(36ِبدح )  

اٌّبدح اٌذب١ٌخ: ٠ٚجٛص ػٕذ اٌؼشٚسح ٚفٟ اٌذبلاد اٌزٟ ٠زؼزس ف١ٙب اٌذظٛي ػٍٝ ِغزٕذاد طشف ثّجٍا  

لا ٠جبٚص ثلاثّبئخ ج١ٕخ فٟ اٌّشح اٌٛادذح ثذذ ألظٝ ػششح ألاف ج١ٕخ خلاي اٌؼبَ ثذْٚ ِغزٕذاد ثّٛافمخ 

ػٍٝ اْ ٠ؼزّذ اٌظشف ِٓ ِجٍظ الإداسح فٟ أٚي اجزّبع ٌٗ.ِذ٠ش إٌبدٞ ٚأ١ِٓ اٌظٕذٚق   

اٌزؼذ٠ً اٌّمزشح :٠شٞ اٌجبدث ِٚٓ خلاي اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ دزف ٘زٖ اٌّبدح لأْ ِؼّٛٔٙب ٠ذخً رذذ ثٕاٛد 

اٌغٍفخ اٌّغزذ٠ّخ د١ث اْ ِٓ أعجبة ٚجٛد اٌغٍفخ اٌّغازذ٠ّخ ٘اٛ اٌظاشف ػٍاٝ اٌّزطٍجابد اٌؼاشٚس٠خ 

ِٟ ثبٌٕبدٞ ٌٚٙب ػٛاثطٙب اٌّب١ٌخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ.اٌلاصِخ ٌغ١ش اٌؼًّ ا١ٌٛ  

646 14..16 66 ..163 17 5..65 7.5 .6..16 341.661*  6 

16 

( اٌغٍفخ اٌّؤلزخ34ِبدح )  

اٌّبدح اٌذب١ٌخ: ٠ظذس ِجٍظ الإداسح لشاسا ثبٌزشخ١ض ثظشف اٌغاٍفخ اٌّؤلزاخ رازُ ثّؼشفاخ اٌّخازض فاٟ 

ثّجشد أزٙبء اٌيشع اٌّظاشٚف ِآ أجٍاٗ اٌغاٍفخ أٚ خالاي الأػّبي اٌّطٍٛة اٌغٍفخ ِٓ أجٍٙب ٚرغٛٞ 

شٙش٠ٓ أٚ ثبٔزٙبء اٌغٕخ اٌّب١ٌخ أ٠ّٙب ألشة ٚلا ٠جٛص اٌزشخ١ض ثظشف أوثش ِآ عاٍفخ ِؤلزاخ ٌشاخض 

 ٚادذ دزٝ ٠زُ الأزٙبء ِٓ رغ٠ٛخ اٌغٍفخ اٌغبثمخ.

اٌزؼذ٠ً اٌّمزشح :٠ظذس ِجٍظ الإداسح لشاسا ثبٌزشخ١ض ثظشف اٌغٍفخ اٌّؤلزخ رزُ ثّؼشفخ اٌّخزض فٟ 

الأػّبي اٌّطٍٛة اٌغٍفخ ِٓ أجٍٙب ٚرغٛٞ ثّجشد أزٙبء اٌيشع اٌّظاشٚف ِآ أجٍاٗ اٌغاٍفخ أٚ خالاي 

٠َٛ أٚ ثبٔزٙبء اٌغٕخ اٌّب١ٌخ أ٠ّٙب ألشة ٚلا ٠جٛص اٌزشخ١ض ثظشف أوثش ِٓ عاٍفخ ِؤلزاخ ٌشاخض  32

 ٚادذ دزٝ ٠زُ الأزٙبء ِٓ رغ٠ٛخ اٌغٍفخ اٌغبثمخ.

645 15..65 66 ..163 14 4..16 121 .3.614 356.261*  6َ  

17 

(31ِبدح )  

اٌّاابدح اٌذب١ٌاااخ: رٍزاااضَ الأٔذ٠اااخ ثبرجااابع الأدىااابَ ٚالإجااشاءاد إٌّظاااٛص ػ١ٍٙاااب فاااٟ لااابْٔٛ إٌّبلظااابد 

ٞ ٚلائذزٗ اٌزٕف١ز٠خ ٚرؼذ٠لارّٙب ػٕذ اٌم١بَ ثششاء إٌّمٛلاد ٚاٌزؼبلذاد ػٍٝ اٌّمبٚلاد  ٚاٌّضا٠ذاد اٌغبس

 ٚرٍمٟ اٌخذِبدو ٠ٚىْٛ ٌّجٍظ الإداسح الاخزظبطبد 

الأدىبَ ٚالإجشاءادو ٠ٚىْٛ ِجٍاظ الإداسح ٚاٌجٙابص اٌاٛظ١فٟ اٌّخٌٛخ ٌٍغٍطخ اٌّخزظخ فٟ رطج١ك رٍه 

614 75.211 57 62.222 14 4..16 772 .2.251 633.366*  . 
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    اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ ِجٍخ -  ٌٍج١ٕٓ اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ و١ٍخ  - ثٕٙب جبِؼخ      

 

 (    62  (   (  ٌغبدطاَ(   ) اٌجضء  6262( شٙش ) د٠غّجش(  ٌؼبَ )    66سلُ اٌّجٍذ )   
 

 

 ثبٌٕبدٞ ِغئ١ٌٛٓ ػٓ طذخ ٚعلاِخ الإجشاءاد ثّشاػبح:

ػذَ دؼٛس ِّثً ػٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚػذَ دؼٛس ػؼٛ إداسح اٌفزٛٞ ٚاٌزشش٠غ ثّجٍظ اٌذٌٚخ. – 1  

بجٍااخ اٌزااٟ لا رذزّااً ارجاابع جااٛاص اٌزااشخ١ض ثبٌزؼبلااذ ثبلارفاابق اٌّجبشااش فااٟ اٌذاابلاد اٌؼااشٚس٠خ ٚاٌؼ – 6

إجشاءاد إٌّبلظاخو أٚ اٌّّبسعاخ ثج١ّاغ أٔٛاػٙاب ثٕابء ػٍاٝ راشخ١ض ِآ: ِجٍاظ إداسح إٌابدٞ ف١ّاب لا 

( أٌف ج١ٕٗ ثبٌٕغجخ ٌششاء إٌّمٛلاد أٚ رٍمٟ اٌخذِبد أٚ اٌذساعبد الاعزشابس٠خ أٚ 652رجبٚص ل١ّزٙب )

( أٌف ج١ٕٗ ثبٌٕغجخ ٌّمبٚلاد الأػّبي.١522ّزٗ )الأػّبي اٌف١ٕخ أٚ ِمبٚلاد إٌمً ٚثّب لا ٠زجبٚص ل  

اٌزؼذ٠ً اٌّمزشح :رٍزضَ الأٔذ٠خ ثبرجبع الأدىبَ ٚالإجاشاءاد إٌّظاٛص ػ١ٍٙاب فاٟ لابْٔٛ رٕظا١ُ اٌزؼبلاذاد 

َ   ٚلائذزاٗ اٌزٕف١ز٠اخ ٚرؼاذ٠لارّٙب ػٕاذ 6211ٌغإخ  116اٌزٟ رجشِٙب اٌجٙابد اٌذى١ِٛاخ اٌظابدس ثاشلُ 

ٚاٌزؼبلذاد ػٍٝ اٌّمبٚلاد ٚرٍمٟ اٌخذِبدو ٠ٚىْٛ ػٍاٝ ِجٍاظ الإداسح ٚاٌّاذ٠ش اٌم١بَ ثششاء إٌّمٛلاد 

اٌزٕف١زٞ ٌٍٕبدٞ اٌّغئ١ٌٛخ فٟ رطج١ك رٍه الأدىبَ ٚالإجشاءاد ِٚٛافمخ اٌجٙخ الإداس٠خ اٌّخزظخ ػٍٝ رٍه 

 الإجشاءاد.

11 

(41ِبدح )  

اٌّبدح اٌذب١ٌخ: ٠ذذد ِجٍظ إداسح إٌبدٞ سعَٛ الاٌزذبق ٚفئبد الاشازشان ٚأٞ سعاَٛ أخاشٞ ٚاٌيشاِابد 

 ٚلا ٠زُ اٌؼًّ ثٙب إلا ثؼذ ِٛافمخ اٌجّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍٕبدٞ ٚإخطبس اٌجٙخ الإداس٠خ اٌّخزظخ ٚاٌّشوض٠خ.

اٌزؼذ٠ً اٌّمزشح :٠ذذد ِجٍظ إداسح إٌبدٞ سعَٛ الاٌزذبق ٚفئبد الاشزشان ٚأٞ سعَٛ أخشٞ ٚاٌيشاِبد 

ٚلا ٠ازُ اٌؼّااً ثٙاب إلا ثؼااذ ِٛافمااخ اٌجٙاخ الإداس٠ااخ اٌّخزظااخ ٚثؼاذ رٌااه ػشػااٙب ػٍاٝ اٌجّؼ١ااخ اٌؼ١ِّٛااخ 

 ٌٍٕبدٞ لإلشاس٘ب أٚ سفؼٙب.

614 75.211 42 14.235 31 12.177 753 11.272 664.261*  12 

1. 

(52ِبدح )  

اٌّبدح اٌذب١ٌخ: ٠جٛص ٌّجٍظ إداسح إٌبدٞ لجٛي ػؼ٠ٛبد جذ٠ذح فٟ دذٚد اٌطبلخ الاعاز١ؼبث١خ ٚاٌخاذِبد 

اٌّزبدااخ ثبٌٕاابدٞ ٚرٌااه ؽجمااب ٌٍشااشٚؽ اٌزااٟ ٠ؼااؼٙب ِجٍااظ الإداسح ٚثّٛافمااخ اٌجّؼ١ااخ اٌؼ١ِّٛااخ ٌٍٕاابدٞ 

 ٚإخطبس اٌجٙخ الإداس٠خ اٌّخزظخ.

اٌزؼذ٠ً اٌّمزشح :ػٍٝ ِجٍظ إداسح إٌبدٞ لجٛي اٌؼؼ٠ٛبد اٌجذ٠ذح ٚؽجمب ٌٍششٚؽ اٌزٟ ٠ذاذد٘ب اٌمابْٔٛ 

 ٚرزأوذ ِٓ رٛافش٘ب اٌجٙخ الإداس٠خ اٌّخزظخ.

 )فزخ اٌؼؼ٠ٛخ ٠ّٕغ ادزىبس ِجٍظ الإداسح اٌّٛجٛد ِٓ الاعزّشاس ِذٞ اٌذ١بح(

645 15..65 66 ..163 14 4..16 121 .3.614 356.261*  6َ  

62 

(53ِبدح )  

 اٌّبدح اٌذب١ٌخ: ٌٍٛص٠ش اٌّخزض ارخبر ج١ّغ الإجشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ

ِجٍظ إداسح إٌبدٞ فٟ اٌذبلاد ا٢ر١خ:رجبٖ   
ِخبٌفخ أدىبَ ٔظٛص اٌّٛاد اٌٛاسدح ثٙزٖ اٌلائذخ. – 1  

ػااذَ اٌااشد ػٍااٝ رماابس٠ش اٌجٙاابد اٌشلبث١ااخ أٚ ػااذَ إصاٌااخ أعااجبة اٌّخبٌفاابد اٌااٛاسدح ثٙااب فااٟ اٌّٛاػ١ااذ - 6

 اٌّذذدح.

داخً إٌبدٞ. ػذَ رّى١ٓ أٚ ِٕغ أٞ ِٓ اٌجٙبد اٌشلبث١خ ِٓ أداء أػّبٌٙب اٌشلبث١خ – 3  

اٌّخبٌفبد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ اٌٛاسدح ثزمبس٠ش ِشالت اٌذغبثبد ٚاٌجٙبد اٌشلبث١خ ثبٌذٌٚخ. – 4  

ِظاٍذخ  –ػذَ اٌٛفبء ثبلاٌزضاِبد اٌّب١ٌاخ اٌّغازذمخ ٌٍجٙابد ٚا١ٌٙئابد اٌذى١ِٛاخ )١٘ئاخ اٌزأ١ِٕابد  – 5

ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌجٙبد( –اٌؼشائت   

 اٌزؼذ٠ً اٌّمزشح :ٌٍٛص٠ش اٌّخزض دً ِجٍظ إداسح إٌبدٞ فٟ اٌذبلاد ا٢ر١خ:

ِخبٌفخ أدىبَ ٔظٛص اٌّٛاد اٌٛاسدح ثٙزٖ اٌلائذخ ٚلبْٔٛ اٌش٠بػخ. – 1  

ػااذَ اٌااشد ػٍااٝ رماابس٠ش اٌجٙاابد اٌشلبث١ااخ أٚ ػااذَ إصاٌااخ أعااجبة اٌّخبٌفاابد اٌااٛاسدح ثٙااب فااٟ اٌّٛاػ١ااذ - 6

 اٌّذذدح.

أػّبٌٙب اٌشلبث١خ داخً إٌبدٞ. ػذَ رّى١ٓ أٚ ِٕغ أٞ ِٓ اٌجٙبد اٌشلبث١خ ِٓ أداء – 3  

اٌّخبٌفبد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ اٌٛاسدح ثزمبس٠ش ِشالت اٌذغبثبد ٚاٌجٙبد اٌشلبث١خ ثبٌذٌٚخ. – 4  

ِظاٍذخ  –ػذَ اٌٛفبء ثبلاٌزضاِبد اٌّب١ٌاخ اٌّغازذمخ ٌٍجٙابد ٚا١ٌٙئابد اٌذى١ِٛاخ )١٘ئاخ اٌزأ١ِٕابد  – 5

ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌجٙبد( –اٌؼشائت   

631 11.253 6. 12.175 65 1.776 776 .2.762 6.6.166*  7 

 *قيمة )كا7( الجدولية عند مستوى معنوية )1815( ودرجة حرية )7( = )58991(
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 (    61  (   (  ٌغبدطاَ(   ) اٌجضء  6262( شٙش ) د٠غّجش(  ٌؼبَ )    66سلُ اٌّجٍذ )   
 

 

 615اللائحة المالية للأندية الرياضية الصادرة بالقرار رقم  ( المحسوبة لاستجابات أفراد العينة لعبارات المحور الثاني "7( أن قيمة )كا8يتضح من جدول )
(0.05" جميعيا دالة إحصائياً عند مستوي معنوية ) 7117/ 31/8بتاريخ   

 التجربة الاساسية:
عمعععى ان لا يكونعععوا قعععد اشعععتركوا فعععي التجربعععة  ( فعععرد معععن مجتمعععع البحعععث،785تعععم إجعععراء القيعععاس التجربعععة الاساسعععية عمعععى عينعععة البحعععث الاساسعععية والتعععي قواميعععا )

 .الاستطلاعية
 المُعالجة الإحصائية:
 لميعالجة البيانات إحصائياً واستعان بالأساليب الإحصائية التالية: (SPSS)البرنامج الإحصائي  وناستخدم الباحث

 Mean  Arithmetic 8 المتوسط الحسابي -
 Standard Deviation8 الانحراف المعياري -
 coefficient (person) Simple correlation8 مل الارتباط البسيط لبيرسونميعا -
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 (    66  (   (  اٌغبدطَ(   ) اٌجضء  6262( شٙش ) د٠غّجش(  ٌؼبَ )    66سلُ اٌّجٍذ )   
 

 
نتائجالمناقشة     

( أن النسعبة المئويعة للاسعتجابة لمعبعارات بالإجابعة بعع "موافعق" تراوحعت 8يتضح من جعدول )
بالإجابععة بععع "إلععى حععداً %(، والنسععبة المئويععة للاسععتجابة لمعبععارات 89.073 -% 70.075مععا بععين )

%(، والنسعبة المئويعة للاسعتجابة لمعبعارات بالإجابعة بعع 70.000 -% 5.965ما" تراوحت معا بعين )
 %(.73.860 -%  4.907"لا أوافق" تراوحت ما بين )

( أن ىناك فعروق ذات دلالعة إحصعائية فعي جميعع عبعارات محعور 8كما يتضح من جدول )
بنعععاء عمعععى قععععانون 6/9/7007فععععي 605الرياضععععية الصعععادرة بعععالقرار رقعععم "اللائحعععة الماليعععة للأنديعععة 

م" بالنسعبة لعينععة الدراسعة لصعالح الاسعتجابة الأعمعى حيععث 30/5/7007الصعادر فعي  70الرياضعة 
(، وىععي عبععارات جميعيععا دالععة 399.770 – 087.768( المحسععوبة مععا بععين )7تراوحععت قيمععة )كععا

 (.0.05إحصائياً عند مستوي معنوية )
 (.94.737 -87.005( إن العبارات جاءت بوزن نسبي بين )8ح الجدول )ويوض

( فعععي الترتيعععب الأول بالنسعععبة لععععدد الاسعععتجابات بعععع 8( فعععي الجعععدول رقعععم )03وجعععاءت العبعععارة رقعععم )
بنسععبة مئويععة  785مععن إجمععالي العينععة الأساسععية للاسععتبيان وعععددىا  754بموافععق" حيععث سععجمت “

فعععععععردا بنسعععععععبة مئويعععععععة قعععععععدرىا  07"إلعععععععي حعععععععد معععععععا" ععععععععدد  % سعععععععجمت الاسعععععععتجابة891073قعععععععدرىا 
مععن أفععراد العينععة الأساسععية بنسععبة مئويععة قععدرىا  04%وسعجمت الاسععتجابة بععع" لا أوافععق" عععدد 51965
( مععن اللائحععة الماليععة للأنديععة الرياضععية وتععنص 76( يقابميععا المععادة )03%، والعبععارة رقععم )41907
او المصععارف الخاضععععة لرقابععة البنعععك المركعععزي  تعععودع الإيععرادات بحسعععاب النععادي بالمصعععرف عمععي"

المصععري أو ىيئععة البريععد المصععري الععذي يععتم اختيععاره مععن قبععل مجمععس الإدارة ويجععوز فععتح حسععابات 
فرعيعة فععي تمععك المصععارف لأغععراض محععددة تحععت رقععم أخععر لمعمععلات الأجنبيععة وفععي جميععع الأحععوال 

التععي يتعامعععل معيععا النععادي وأرقعععام يجععب إخطععار الجيععة الإداريعععة المختصععة بجميععع جيعععات الإيععداع 
الحسععابات وأي تغييععر يطععرأ عميععو خععلال شععيرين عمععى الأكثععر ولا يجععوز فععي جميععع الأحععوال التيععاون 

 في تحصيل الإيرادات المستحقة لمنادي".
عن تغيير البنك أو فتح حساب جديد لمنعادي لجية الإدارية المختصة اىمية الوقت في اخطار لأ و

أن تقتصعر و  فلابدان فترة الشيرين طويمة جدا في عصرنا الحالي و ة الأجنبية أو فتح حساب بالعمم
كالتعالي" تعودع الإيعرادات بحسعاب النعادي ويصعبح العنص المقتعرح  كحعد أقصعي يعوم 30المدة خلال 

بالمصععرف او المصععارف الخاضعععة لرقابععة البنععك المركععزي المصععري أو ىيئععة البريععد المصععري الععذي 
مس الإدارة ويجوز فتح حسابات فرعية فعي تمعك المصعارف لأغعراض محعددة يتم اختياره من قبل مج

تحت رقم أخر لمعملات الأجنبية وفي جميع الأحوال يجب إخطار الجية الإدارية المختصة بجميع 
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 (    63  (   (  اٌغبدطَ(   ) اٌجضء  6262( شٙش ) د٠غّجش(  ٌؼبَ )    66سلُ اٌّجٍذ )   
 

 يععوم 30يطععرأ عمييععا خععلال جيععات الإيععداع التععي يتعامععل معيععا النععادي وأرقععام الحسععابات وأي تغييععر 
 عمى الأكثر ولا يجوز في جميع الأحوال التياون في تحصيل الإيرادات المستحقة لمنادي.

( فعععي الترتيععب الثعععاني بالنسعععبة لعععدد الاسعععتجابات بعععع 8( فعععي الجعععدول رقععم )00وجععاءت العبعععارة رقععم )
بنسععبة مئويععة  785مععن إجمععالي العينععة الأساسععية للاسععتبيان وعععددىا  748بموافععق" حيععث سععجمت “

فعععععععردا بنسعععععععبة مئويعععععععة قعععععععدرىا  70% سعععععععجمت الاسعععععععتجابة "إلعععععععى حعععععععد معععععععا" ععععععععدد 871008قعععععععدرىا 
مععن أفعراد العينعة الأساسعية بنسعبة مئويعة قععدرىا  07لا أوافعق" ععدد “%وسعجمت الاسعتجابة بعع 71008
مععن اللائحععة الماليععة للأنديععة الرياضععية  3( فقععرة 70( يقابميععا المععادة )00%، والعبععارة رقععم )51965

والتبرععععات واليبعععات المقدمعععة معععن أشعععخاص طبيعيعععين أو اعتبعععاريين داخعععل  وتعععنص عمعععي" الإعانعععات
جميوريععة مصععر العربيععة مععع إخطععار الجيععة الإداريععة المختصععة." والتعععديل المقتععرح ىععو" الإعانععات 
والتبرعات واليبات المقدمة من أشخاص طبيعيين أو اعتباريين داخعل جميوريعة مصعر العربيعة بععد 

مععن نفععس المعععادة  6، 0ختصععة." ويععكتي ىععذا التعععديل ليتوافععق مععع البنععود موافقععة الجيععة الإداريععة الم
( من قانون 75( من اللائحة المالية للأندية الرياضية والمادة )70( ومتوافقا أيضا مع المادة )70)

 .7007لسنة  70الرياضة 
سعتجابات ( فعي الترتيعب الثعاني مكعرر بالنسعبة لععدد الا8( في الجدول رقم )06وجاءت العبارة رقم )

بنسعبة مئويعة  785معن إجمعالي العينعة الأساسعية للاسعتبيان وععددىا  745بموافق" حيث سجمت “بع 
فعععععععردا بنسعععععععبة مئويعععععععة قعععععععدرىا  76% سعععععععجمت الاسعععععععتجابة "إلعععععععى حعععععععد معععععععا" ععععععععدد 851965قعععععععدرىا 
مععن أفعراد العينعة الأساسعية بنسعبة مئويعة قععدرىا  04لا أوافعق" ععدد “%وسعجمت الاسعتجابة بعع 91073
( مععن اللائحععة الماليععة للأنديععة الرياضععية وتععنص 34( يقابميععا المععادة )06والعبععارة رقععم ) %،41907
يصععععدر مجمععععس الإدارة قععععرارا بععععالترخيص بصععععرف السععععمفة المؤقتععععة تععععتم بمعرفععععة المخععععتص فععععي عمي"

الأعمال المطموب السمفة معن أجميعا وتسعوي بمجعرد انتيعاء الغعرض المصعروف معن أجمعو السعمفة أو 
انتيععاء السععنة الماليععة أييمععا أقععرب ولا يجععوز التععرخيص بصععرف أكثععر مععن سععمفة أو بشععيرين خععلال 

مؤقتة لشخص واحد حتى يتم الانتياء من تسوية السمفة السابقة. معني السمفة المؤقتة أنيا تصرف 
لشخص محدد لغرض محدد وسريع وضروري وعمى الرغم معن أن النظعام المحاسعبي المصعري معدة 

شععيرين وفععي المممكععة العربيععة السعععودية مععثلا تسععوية السععمف المؤقتععة فععورا  تسععوية السععمفة المؤقتععة فيععو
 (58بمجرد الانتياء من الغرض الذي استخرجت من أجمو. )

يصععدر مجمععس الإدارة قععرارا بععالترخيص بصععرف السععمفة المؤقتععة تععتم بمعرفععة “والتعععديل المقتععرح ىععو  
انتيععاء الغععرض المصععروف مععن  المخععتص فععي الأعمععال المطمععوب السععمفة مععن أجميععا وتسععوي بمجععرد

بانتيععاء السععنة الماليععة أييمععا أقععرب ولا يجععوز التععرخيص بصععرف  يععوم أو 30خععلال أو أجمععو السععمفة 
 أكثر من سمفة مؤقتة لشخص واحد حتى يتم الانتياء من تسوية السمفة السابقة".
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 (    64  (   (  اٌغبدطَ(   ) اٌجضء  6262( شٙش ) د٠غّجش(  ٌؼبَ )    66سلُ اٌّجٍذ )   
 

( في الترتيب الثاني مكرر أيضا بالنسبة لعدد 8( في الجدول رقم )09وجاءت العبارة رقم )
 785من إجمالي العينة الأساسية للاستبيان وعددىا  745بموافق" حيث سجمت “الاستجابات بع 

فردا بنسبة مئوية قدرىا  76% سجمت الاستجابة "إلى حد ما" عدد 851965بنسبة مئوية قدرىا 
فراد العينة الأساسية بنسبة مئوية قدرىا من أ 04لا أوافق" عدد “%وسجمت الاستجابة بع 91073
( من اللائحة المالية للأندية الرياضية وتنص 50( يقابميا المادة )09%، والعبارة رقم )41907
يجوز لمجمس إدارة النادي قبول عضويات جديدة في حدود الطاقة الاستيعابية والخدمات  عمي"

س الإدارة وبموافقة الجمعية العمومية لمنادي المتاحة بالنادي وذلك طبقا لمشروط التي يضعيا مجم
خطار الج ية الإدارية المختصة. بدأت المادة بكممة يجوز وىذه الكممة مطاطة ويمكن استخداميا وا 

عمي حسب رغبة مجمس إدارة النادي في قبول او عدم قبول عضويات جديدة بالنادي ويجب عمى 
بالأندية الرياضية طبقا لمشروط التي يضعيا جميع مجالس إدارات الأندية قبول عضويات جديدة 

مجمس الإدارة وتوافق عمييا الجمعية العمومية لمنادي وتوافق عمييا الجية الإدارية المختصة. 
حيث ان قبول عضويات جديدة بالنادي يساىم في زيادة الموارد المالية لمنادي من رسم التكسيس 

ضاء معينة عمى عضوية مجمس إدارة النادي واشتراكات الأعضاء الجدد ويمنع من احتكار أع
ويحفز مجمس إدارة النادي عمي البحث عن بدائل وأفكار جديدة لتحسين الخدمات داخل النادي او 
إنشاء فرع جديد لمنادي لاستقبال مزيد من الأعضاء الجدد وبما أننا في مجتمع كثافتو السكانية 

ندية الرياضية أينشئت من اجل ممارسة الرياضة عالية بالنسبة لقمة عدد الأندية الرياضية. فالأ
 عمى“ -نص المادة كما يمي:  في تعديلالوالمساىمة في رعاية النشء والشباب. ولذلك يقترح 

مجمس إدارة النادي قبول العضويات الجديدة وطبقا لمشروط التي يحددىا القانون وتتككد من 
 توافرىا الجية الإدارية المختصة".

( في الترتيب الخامس بالنسبة لعدد الاستجابات بع 8( في الجدول رقم )04ة رقم )وجاءت العبار  
بنسبة مئوية  785من إجمالي العينة الأساسية للاستبيان وعددىا  745بموافق" حيث سجمت “

فردا بنسبة مئوية قدرىا  73% سجمت الاستجابة "إلى حد ما" عدد 851965قدرىا 
من أفراد العينة الأساسية بنسبة مئوية قدرىا  07وافق" عدد لا أ“%وسجمت الاستجابة بع 81070
( من اللائحة المالية للأندية الرياضية وتنص 30( يقابميا المادة )04%، والعبارة رقم )51965

عمي" يجب أن تؤيد جميع المصروفات الخاصة بالنادي بمستندات الصرف الأصمية والمستوفاة 
 والأسس المحاسبية المعمول بيا وطبقا لموائح ذات الصمة. لمتوقيعات المطموبة طبقا لمقوانين

في حال فقد المستندات الأصمية يجوز الصرف ببدل فاقد بموافقة السمطة المختصة بالصرف بعد 
رفاقو بمستندات الصرف واتخاذ جميع الإجراءات  التحقيق في مدي صحة الفقد من عدمو وا 

يجب أن تؤيد جميع المصروفات الخاصة بالنادي " ح ىوالقانونية في ىذا الشكن". والتعديل المقتر 
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بمستندات الصرف الأصمية والمستوفاة لمتوقيعات المطموبة طبقا لمقوانين والأسس المحاسبية 
لغاء مظير من مظاىر الفساد المالي  المعمول بيا وطبقا لموائح ذات الصمة". منعا لمتلاعب وا 

 بالأندية الرياضية.
( في الترتيب السادس بالنسبة لعدد الاستجابات بع 8( في الجدول رقم )05وجاءت العبارة رقم )

بنسبة مئوية  785من إجمالي العينة الأساسية للاستبيان وعددىا  747بموافق" حيث سجمت “
% 91073فردا بنسبة مئوية قدرىا  76% سجمت الاستجابة "إلى حد ما" عدد 841907قدرىا 

%، 51965من أفراد العينة الأساسية بنسبة مئوية قدرىا  07دد لا أوافق" ع“وسجمت الاستجابة بع 
عمي" ويجوز ( من اللائحة المالية للأندية الرياضية وتنص 37( يقابميا المادة )05والعبارة رقم )

عند الضرورة وفي الحالات التي يتعذر فييا الحصول عمى مستندات صرف بمبمغ لا يجاوز 
بحد أقصى عشرة ألاف جنية خلال العام بدون مستندات بموافقة ثلاثمائة جنية في المرة الواحدة 

". مدير النادي وأمين الصندوق عمى ان يعتمد الصرف من مجمس الإدارة في أول اجتماع لو
ف ىذه المادة لأن مضمونيا يدخل تحت حذأجمعت أراء عينة البحث بضرورة و  ونالباحثويري 

ود السمفة المستديمة ىو الصرف عمى المتطمبات بنود السمفة المستديمة حيث ان من أسباب وج
 الضرورية اللازمة لسير العمل اليومي بالنادي وليا ضوابطيا المالية والقانونية.

( في الترتيب السابع بالنسبة لعدد الاستجابات بع 8( في الجدول رقم )70وجاءت العبارة رقم )
بنسبة مئوية  785ستبيان وعددىا من إجمالي العينة الأساسية للا 730بموافق" حيث سجمت “

% 001075فردا بنسبة مئوية قدرىا  79% سجمت الاستجابة "إلى حد ما" عدد 801053قدرىا 
%، 81777من أفراد العينة الأساسية بنسبة مئوية قدرىا  75لا أوافق" عدد“وسجمت الاستجابة بع 

لموزير  ندية الرياضية وتنص عمي"( من اللائحة المالية للأ53( يقابميا المادة )70والعبارة رقم )
 تجاه مجمس إدارة النادي في الحالات الآتية: المختص اتخاذ جميع الإجراءات القانونية

مخالفة أحكام نصوص المواد الواردة بيذه اللائحة. – 0  
عدم الرد عمى تقارير الجيات الرقابية أو عدم إزالة أسباب المخالفات الواردة بيا في المواعيد - 7

 المحددة
عدم تمكين أو منع أي من الجيات الرقابية من أداء أعماليا الرقابية داخل النادي. – 3  
المخالفات المالية والإدارية الواردة بتقارير مراقب الحسابات والجيات الرقابية بالدولة. – 4  
 –كمينات عدم الوفاء بالالتزامات المالية المستحقة لمجيات والييئات الحكومية )ىيئة الت – 5

 مصمحة
  وغيرىا من الجيات(. –الضرائب      
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وبخمو القانون واللائحة من أي نص فيو إجراءات قانونية واضحة ومحددة يتخذىا الوزير عمي 
( والتي نصت عمي" لموزير المختص أن 45مادة ) 0975لسنة  77العكس تماما من القانون رقم 

عيين مجمس إدارة مؤقت لمدة سنة من بين أعضائيا يصدر قرارا مسببا بحل مجمس إدارة الييئة وت
 -يتولى الاختصاصات المخولة لمجمس إدارتيا وذلك في الأحوال الأتية: 

مخالفة أحكام القانون أو النظام الأساسي لمييئة أو أية لائحة من لوائحيا أو القرارات التي  – 0 
 تصدرىا الجية الإدارية المختصة.

الإدارة قرارات الجمعية العمومية خلال ثلاثة أشير من تاريخ إصدارىا.عدم تنفيذ مجمس  – 7  
إذا لم يقم مجمس الإدارة بتنفيذ سياسة الجية الإدارية المختصة او توجيياتيا او ملاحظاتيا. – 3  

، وعند المقارنة بين ما كان وبين ما ىو كائن 0975لسنة  77( من القانون 45إلي نياية المادة )
الوزير المختص أعمي سمطة في المنظومة الرياضة في البلاد لا يستطيع حل مجمس تجد أنو 

 ( من اللائحة المالية للأندية الرياضية.53إدارة النادي المخالف لما تم ذكره في المادة )
لسنة  77( من القانون 45انو كان من الأولي أن يكون ىناك مادة مماثمة لممادة ) ونويري الباحث

لموزير المختص حل مجمس إدارة النادي والتعديل المقترح ىو"  7007لسنة  70نون في القا0975
 في الحالات الآتية:

مخالفة أحكام نصوص المواد الواردة بيذه اللائحة وقانون الرياضة. – 0  
عدم الرد عمى تقارير الجيات الرقابية أو عدم إزالة أسباب المخالفات الواردة بيا في المواعيد - 7

ةالمحدد  
عدم تمكين أو منع أي من الجيات الرقابية من أداء أعماليا الرقابية داخل النادي. – 3  
المخالفات المالية والإدارية الواردة بتقارير مراقب الحسابات والجيات الرقابية بالدولة. – 4  
 – عدم الوفاء بالالتزامات المالية المستحقة لمجيات والييئات الحكومية )ىيئة التكمينات – 5

 مصمحة
وغيرىا من الجيات(. –الضرائب        
( في الترتيب الثامن بالنسبة لعدد الاستجابات بع 8( في الجدول رقم )9وجاءت العبارة رقم ) 
بنسبة مئوية  785من إجمالي العينة الأساسية للاستبيان وعددىا  730" حيث سجمت بموافق“

% 001075فردا بنسبة مئوية قدرىا  79% سجمت الاستجابة "إلى حد ما" عدد 801707قدرىا 
%، 91073من أفراد العينة الأساسية بنسبة مئوية قدرىا  76لا أوافق" عدد“وسجمت الاستجابة بع 

( رابعا الفقرة الأخيرة من اللائحة المالية للأندية الرياضية وتنص 6( يقابميا المادة )9والعبارة رقم )
الإدارة لتنظيم أعمال النادي بعد الموافقة عمييا من يعمل بالموائح التي يضعيا مجمس  عمي"

      الجمعية العمومية العادية لمنادي ولا يجوز تعديل ىذه الموائح إلا باتباع الإجراءات ذاتيا".
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بعض المواد بالموائح التي وضعيا مجمس الإدارة ووافقت عمييا  توجد وعمى سبيل المثال      
في الأساس تخالف قانون الرياضة أو اللائحة المالية للأندية الجمعية العمومية لمنادي وىي 

وأجمعت أراء عينة . الرياضية؟ وما يترتب عمييا من آثار مالية او إدارية أو تنظيمية أو قانونية
أنو يجب مراجعة تمك الموائح التي أصدرىا مجمس الإدارة لتنظيم أعمال النادي من  البحث عمى

قبل عرضيا عمى الجمعية العمومية لمنادي ضمانا لتنفيذ قانون الرياضة الجية الإدارية المختصة و 
يعمل بالموائح التي يضعيا مجمس الإدارة  واللائحة المالية للأندية الرياضية والتعديل المقترح " 70

النادي بعد مراجعتيا والموافقة عمييا من الجية الإدارية المختصة والموافقة عمييا لتنظيم أعمال 
ىذه الموائح إلا باتباع  غير العادية( لمنادي ولا يجوز تعديل–معية العمومية )العادية من الج

 الإجراءات ذاتيا". توفيرا لموقت ولعدم الدخول في نزاعات لا طائل منيا.
( في الترتيب التاسع بالنسبة لعدد 8( في الجدول رقم )07وجاءت العبارة رقم )        

 785من إجمالي العينة الأساسية للاستبيان وعددىا  704بموافق" حيث سجمت “الاستجابات بع 
فردا بنسبة مئوية قدرىا  57% سجمت الاستجابة "إلى حد ما" عدد 751088بنسبة مئوية قدرىا 

نة الأساسية بنسبة مئوية قدرىا من أفراد العي 04لا أوافق" عدد“% وسجمت الاستجابة بع 701000
( من اللائحة المالية للأندية الرياضية وتنص 38( يقابميا المادة )07%، والعبارة رقم )41907
تمتزم الأندية باتباع الأحكام والإجراءات المنصوص عمييا في قانون المناقصات والمزايدات عمي" 

راء المنقولات والتعاقدات عمى المقاولات وتمقي الساري ولائحتو التنفيذية وتعديلاتيما عند القيام بش
الاختصاصات المخولة لمسمطة المختصة في تطبيق تمك الأحكام ويكون لمجمس الإدارة الخدمات، 

والإجراءات، ويكون مجمس الإدارة والجياز الوظيفي بالنادي مسئولين عن صحة وسلامة 
 الإجراءات بمراعاة:

حضور عضو إدارة الفتوي والتشريع بمجمس  وعدملية حضور ممثل عن وزارة الماعدم  – 0
 الدولة.

الضرورية والعاجمة التي لا تحتمل  جواز الترخيص بالتعاقد بالاتفاق المباشر في الحالات – 7
اتباع إجراءات المناقصة، أو الممارسة بجميع أنواعيا بناء عمى ترخيص من: مجمس إدارة النادي 

الدراسات أو ( ألف جنيو بالنسبة لشراء المنقولات أو تمقي الخدمات 750فيما لا تجاوز قيمتيا )
( ألف جنيو بالنسبة 500ا لا يتجاوز قيمتو )الاستشارية أو الأعمال الفنية أو مقاولات النقل وبم

 لمقاولات الأعمال".
تم الغاء دور الجية الإدارية المختصة مع أنيا من الجيات  انو عمىوأجمعت أراء عينة البحث 

( من اللائحة المالية للأندية الرياضية فكيف يتم إلغاء دور 0الرقابية طبقا لما تم ذكره في المادة )
 سمطاتيا وواجباتيا لمجمس إدارة النادي.جية رقابية ومنح 
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ولائحتو التنفيذية الصادرة بقرار وزير  0998لسنة  89طبقا لقانون المناقصات والمزايدات رقم 
" يجب أن  0998لسنة  89( من القانون 07حيت ورد بالمادة ) 0998لسنة  0367المالية رقم 

ألف جنية وكذا  7501000اوزت القيمة يشترك في عضوية لجان البت ممثل لوزارة المالية إذا ج
ألف جنية". 5001000عضو من إدارة الفتوي المختصة بمجمس الدولة إذا جاوزت   

ىو القانون الساري وقت إصدار اللائحة  0998لسنة  89قانون المناقصات والمزايدات رقم 
خالف تماما لقانون وذكر كممة " عدم" م 0( الفقرة رقم 38المالية للأندية الرياضية ونص المادة )

 087المناقصات والمزايدات الساري في ذلك الوقت. ونظرا لصدور قانون تنظيم التعاقدات رقم 
تمتزم الأندية باتباع الأحكام والإجراءات يقترح الباحث التعديل التالي " 3/00/7008في 

 087ر برقم المنصوص عمييا في قانون تنظيم التعاقدات التي تبرميا الجيات الحكومية الصاد
م   ولائحتو التنفيذية وتعديلاتيما عند القيام بشراء المنقولات والتعاقدات عمى 7008لسنة 

المقاولات وتمقي الخدمات، ويكون عمى مجمس الإدارة والمدير التنفيذي لمنادي المسئولية في 
ات". وبيذا تطبيق تمك الأحكام والإجراءات وموافقة الجية الإدارية المختصة عمى تمك الإجراء

التعديل يتم رد سمطات وواجبات الجية الإدارية المختصة وتتم التعاقدات طبقا لآخر قانون 
 ينظميا.
( في الترتيب العاشر بالنسبة لعدد الاستجابات 8( في الجدول رقم )08وجاءت العبارة رقم )     
بنسبة مئوية  785من إجمالي العينة الأساسية للاستبيان وعددىا  704بموافق" حيث سجمت “بع 

% 041035فردا بنسبة مئوية قدرىا  40% سجمت الاستجابة "إلى حد ما" عدد 751088قدرىا 
%، 001877نة الأساسية بنسبة مئوية قدرىا من أفراد العي 30لا أوافق" عدد“وسجمت الاستجابة بع 

يحدد “عمي ( من اللائحة المالية للأندية الرياضية وتنص 48( يقابميا المادة )08والعبارة رقم )
مجمس إدارة النادي رسوم الالتحاق وفئات الاشتراك وأي رسوم أخري والغرامات ولا يتم العمل بيا 

خطارإلا بعد موافقة الجمعية العمومية لمنادي   الجية الإدارية المختصة والمركزية". وا 
المختصة والمركزية فإن  أنو في حالة إخطار الجية الإدارية عمىواجمعت اراء عينة البحث      

الجيتان لا تممكان حق الرفض او القبول في حالة ما إذا حدد مجمس إدارة النادي رسوم مبالغ 
فييا والتعديل المقترح ىو موافقة الجية الإدارية المختصة أو المركزية قبل العرض عمى الجمعية 

ة النادي رسوم الالتحاق وفئات العمومية واخذ موافقتيا ويكون التعديل كالتالي" يحدد مجمس إدار 
بعد موافقة الجية الإدارية المختصة الاشتراك وأي رسوم أخري والغرامات ولا يتم العمل بيا إلا 

 وبعد ذلك عرضيا عمى الجمعية العمومية لمنادي لإقرارىا أو رفضيا.
الاستجابات ( في الترتيب الحادي عشر بالنسبة لعدد 8( في الجدول رقم )07وجاءت العبارة رقم )

بنسبة مئوية  785من إجمالي العينة الأساسية للاستبيان وعددىا  705بموافق" حيث سجمت “بع 
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 (    .6  (   (  اٌغبدطَ(   ) اٌجضء  6262( شٙش ) د٠غّجش(  ٌؼبَ )    66سلُ اٌّجٍذ )   
 

% 071895فردا بنسبة مئوية قدرىا  50% سجمت الاستجابة "إلى حد ما" عدد 701930قدرىا 
%، 001075من أفراد العينة الأساسية بنسبة مئوية قدرىا  79لا أوافق" عدد“وسجمت الاستجابة بع 

يجوز  عمي"( من اللائحة المالية للأندية الرياضية وتنص 73( يقابميا المادة )07والعبارة رقم )
جراء دراسات الجدوى الاقتصادية  لمنادي بعد موافقة الجمعية العمومية والجية الإدارية المركزية وا 

باشرا بالأنشطة إنشاء شركات مساىمة بيدف تعظيم موارده في المجالات التي ترتبط ارتباطا م
الرياضية يساىم فييا النادي وأعضاءه والمستثمرون، وطرح أسيم ىذه الشركات لمجميور عمى 
وفق القانون، كما يجوز قيدىا بالبورصة المصرية شريطة ألا يؤثر ذلك عمى نشاط النادي في 
ن مجال الخدمات الرياضية عمى ألا تقل نسبة مساىمة النادي في رأسمال تمك الشركات ع

%( عمى وفق القوانين والموائح السارية في جميورية مصر العربية ولا يجوز التعديل أو 50)
التصرف في ىذه النسبة إلا بعد موافقة الجمعية العمومية والجية الإدارية المركزية". ىذه المادة 

عد موافقة يجوز لمنادي ب تدعو إلي المركزية في اتخاذ القرارات ويقترح الباحث التعديل التالي "
جراء دراسات الجدوى الاقتصادية إنشاء شركات الجية الإدارية المختصة والجمعية العمومية  وا 

مساىمة بيدف تعظيم موارده في المجالات التي ترتبط ارتباطا مباشرا بالأنشطة الرياضية يساىم 
قانون ، كما فييا النادي وأعضاءه والمستثمرون ، وطرح أسيم ىذه الشركات لمجميور عمي وفق ال

يجوز قيدىا بالبورصة المصرية شريطة ألا يؤثر ذلك عمي نشاط النادي في مجال الخدمات 
%(عمي وفق 50الرياضية عمي ألا تقل نسبة مساىمة النادي في رأسمال تمك الشركات عن )

بة القوانين والموائح السارية في جميورية مصر العربية ولا يجوز التعديل أو التصرف في ىذه النس
إلا بعد موافقة الجية الإدارية المختصة والجمعية العمومية." وىنا يجب عمى مجمس إدارة النادي 

موافقة الجية الإدارية المختصة في كل أمور النادي نظرا لما تممكو الجية الإدارية المختصة  اخذ
ت في السنة أما من إدارات مختمفة ومتنوعة وبيا من الخبرات العممية العالية والمتاحة في أي وق

 الجمعية العمومية فتعقد مرة واحدة كل سنة مالية.
( في الترتيب الثاني عشر بالنسبة لعدد 8( في الجدول رقم )00وجاءت العبارة رقم )     

 785من إجمالي العينة الأساسية للاستبيان وعددىا  700بموافق" حيث سجمت “الاستجابات بع 
فردا بنسبة مئوية قدرىا  07% سجمت الاستجابة "إلى حد ما" عدد 701075بنسبة مئوية قدرىا 

لعينة الأساسية بنسبة مئوية قدرىا من أفراد ا 68لا أوافق" عدد“% وسجمت الاستجابة بع 51965
( من اللائحة المالية للأندية 8( يقابميا السطر الأخير لممادة )00%، والعبارة رقم )731860

عمي" عمى أن تعتمد تمك الموازنة من مجمس الإدارة والجمعية العمومية العادية الرياضية وتنص 
من الجية الإدارية المختصة  عمى تمك الموازنةيتم الموافقة  لمنادي." والتعديل المقترح ىو" عمى أن

 70( من قانون الرياضة 78عمى الجمعية العمومية العادية لمنادي." طبقا لممادة ) قبل عرضيا



www.manaraa.com

 

 
    اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍَٛ اٌش٠بػخ ِجٍخ -  ٌٍج١ٕٓ اٌش٠بػ١خ اٌزشث١خ و١ٍخ  - ثٕٙب جبِؼخ      
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" يجوز لمجية الإدارية المركزية والجية الإدارية المختصة منح الإعانات لمييئات  7007لسنة 
دواتيا وتنفيذ بعض منشآتيا أو ملاعبيا او استكمال الرياضية والإنفاق عمى ىذه الييئات لتوفير ا

الكائن منيا" ومن خلال النص السابق نجد أن الجية الإدارية المركزية والمختصة تقوم بصرف 
نشاء مباني وصالات وملاعب فكيف لا يتم اخذ موافقة الجية  إعانات إدارية ودعم مالي وا 

 الجمعية العمومية لمنادي.الإدارية المختصة عمى الموازنة قبل عرضيا عمى 
: أُ٘ الاعزٕزبجبد  

يجب موافقة الجية الإدارية المختصة عمى تمقي اليبات والتبرعات. – 0  
يجب موافقة الجية الإدارية المختصة عمى الموازنة قبل عرضيا عمى الجمعية العمومية  – 7

 لمنادي.
لمشروط التي يحددىا القانون يجب عمى مجمس إدارة النادي قبول عضويات جديدة طبقا  – 3

 وليس
مجمس إدارة النادي.        

لمنادي إلا بعد الموافقة عمييا من الجية الإدارية المختصة لا يتم العمل بالموائح الداخمية  – 4
 لمتككد من 

عدم مخالفتيا قانون الرياضة.        
انين والأسس يجب أن تؤيد جميع المصروفات بمستندات الصرف الأصمية طبقا لمقو  – 5

 المحاسبية.
من اللائحة المالية للأندية الرياضية. 37إلغاء نص المادة  – 6  
يجب إعطاء سمطة لوزير الشباب والرياضة في حل مجمس الإدارة إذا لم يمتزم بنص المادة  – 7

المالية للأندية الرياضية.  من اللائحة 53  
التوصيات  أهم  
.بتفعيل المواد المقترحة بموضوع البحثأن تقوم وزارة الشباب والرياضة  – 0  
أن تقوم وزارة الشباب والرياضة بتشكيل لجنة دائمة لتحديث الموائح سنويا لمتغمب عمى  – 7

 المخالفات.
إجراء المزيد من الدراسات عمى القوانين والتشريعات الرياضية الحالية.  – 7  
 

 المراجع العربية: 
بتاريخ  605لصادرة بالقرار الوزاري رقم (: ا7117الرياضية )اللائحة المالية للأندية  – 1  

، القاىرة.6/9/7007، الجريدة الرسمية في 30/8/7007                                 
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دراسة تحميمية لتشريعات الأندية الرياضية المصرية،  (:7116)الحسن عويس شعبان  – 7
 رسالة

ماجستير غير منشورة، كمية التربية الرياضية، جامعة بني سويف.         
 يالسياسة التشريعية ودورىا في تطوير الرياضة المصرية ف (:7117)سيد يوسف حزين  – 3

 ضوء 
دستور جميورية مصر العربية، رسالة دكتوراة غير منشورة، كمية التربية الرياضية، جامعة    

 حموان.
: التشريعات والقوانين الرياضية ودورىا في إدارة الصراع (7117محمد )شريف ماهر  –4

التنظيمي بالأندية الرياضية في ج.م.ع، رسالة ماجستير غير منشورة كمية التربية الراضية، جامعة 
 المنيا.

المبادئ والأسس العامة لصياغة التشريعات الرياضية (: 7114عادل رضوان محمد ) – 5
 المصرية

، رسالة دكتوراة غير منشورة، كمية التربية الرياضية، جامعة وفقا لقانون الرياضة الدولي والعالمي 
 حموان.

30/5/7007الصادر في  70قانون الرياضة رقم قانون الرياضة:  – 6  
: النظم الرياضية والبنية التشريعية، مكتبة الأنجمو(7117كمال درويش وآخرون ) – 7  

المصرية، القاىرة.                                        
: اللائحة الاسترشادية الصادرة عن(7117لائحة النظام الأساسي للأندية الرياضية ) – 8  

، القاىرة.8/6/7007الأوليمبية المصرية بجمسة  مجمس إدارة المجنة                            
التشريعات الرياضية بين اليواية والاحتراف في إطارتقويم (: 7113محمد مغاورى ) – 9  

الجودة، رسالة دكتوراه غير منشورة كمية التربية الرياضية لمبنين، جامعة حموان.        
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